1. KURULUS

Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazil kurucular arasinda bir Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadir.
Sira No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No

1 ALTINHAS HOLDING ANONIM SIRKETI BUYUKDERE CAD.OZSEZEN ISMERKEZ| C BLOK NO.126 K.9 SiSLI/iISTANBUL TURKIYE e

2 PALADYUM EGITIM YAYINCILIK INSAAT SANAYI BUYUKDERE CAD.OZSEZEN IS MERKEZI C BLOK NO:126 KAT:7 SISLI/ ISTANBUL TURKIYE ~—  wweweooo
VE TICARET ANONIM SIRKETI ' ' '

3 AK FAKTORING ANONIM SIRKETI BUYUKDERE CD.OZSEZEN i$ MERKEZI C BLOK NO.126 K.9 SISLI/ISTANBUL TURKIYE ~—  wwesewo
4 YUSUF TAYLAN GELIK ISTANBUL / SANCAKTEPE TURKIYE 329*xeex 36
5 SERDAR NEREZOGLU ISTANBUL / BASAKSEHIR TURKIYE 373 e 86

2. SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvani BIRIKIM VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI dir.

3. AMAG VE KONU
Sirketin amacg ve konusu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu, varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan cikarilan diizenlemeler ve ilgili sair mevzuata uymak kaydiyla baslica sunlardir:

(a)Banka, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarin satin alinmasi, satilmasi, satin alinan alacaklarin tahsil edilmesi, varliklarin
nakde ¢evrilmesi veya bunlarin yeniden yapilandirilarak satiimasi

(b)Alacaklarin tahsili amaciyla edinilen gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklarin igletiimesi, kiralanmasi ve bunlara yatirnm yapilmasi

(c)Alacaklarini tahsil etmek amaciyla borglularina ilave finansman saglanmasi

(d)Yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, banka, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, diger mali kurumlar ve kredi sigortasi hizmeti veren sigorta sirketlerinin
s0z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarinin tahsilati, yeniden yapilandiriimasi veya uguncu kisilere satigi konularinda aracilik, destek ve danismanlik
hizmeti verilmesi

(e)Yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykiri olmamak kosuluyla ana faaliyetlerini gerceklestirmek Gzere, gerekli izinleri almak
kaydiyla, faaliyette bulunulmasi ve menkul kiymet ihrag edilmesi, ihrac edilmis menkul kiymetlere yatirim yapilmasi

(fiyatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtlli kazang aktarimina iliskin hikamleri sakli kalmak kosuluyla faaliyetlerini
gercgeklestirmek amaciyla igtirak edinilmesi

(g)Yatinnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla, sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti verilmesi.

Sirket, bu maddede belirlenen konular disinda faaliyette bulunamaz. Sirket, yukarida sayilan amag ve faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin;

a.Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, yerli ve yabanci kurum, kurulus, banka ve piyasalardan
kisa orta veya uzun vadeli krediler, garantiler veya teminat mektuplari almak sureti ile teminath veya teminatsiz finansman temin edebilir, cok yonli ve her tirla kredi ile aval ve
kefalet kredileri saglayabilir, herhangi bir senedi tanzim, kabul veya ciro edebilir, bilumum tesvik ve tedbirlerden yararlanabilir.

b.Yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin értuli kazang aktarimina iliskin hikimleri sakli kalmak kosuluyla, finansal,
idari, ticari ve sinai faaliyetleri icin yatirimlarda bulunabilir.

c.Sirket amag ve faaliyetlerini gerceklestirmek icin her tarli mali taahhitte bulunabilir.

d.Sirket, kamunun aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
cikarilan duzenlemeler gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli igslemleri yapmak suretiyle, sermaye piyasasi mevzuatinin ortuli kazang
aktarimina iligskin dizenlemelerine aykiri olmamak ve yatirim hizmet ve faaliyeti teskil etmemek ve amacg ve faaliyetleri icinde kalmak kaydiyla ilgili makamlardan gerekli izinleri
alarak sirketler kurabilir, Sirket amag ve faaliyetleri ile ilgili veya amag ve faaliyetlerine yardimci veya bunlari kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek icin yerli ve yabanci uyruklu
tuzel kisilerle ilgili mevzuat hukimleri uyarinca belirtilen oranlar dahilinde ortakliklar veya bagli kuruluslar kurabilir; kurulmus sirketlere istirak edebilir, bunlarin paylarini ve diger
menkul kiymetlerini yatirirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydi ile satin alabilir, satabilir, devredebilir, devralabilir, rehin gdsterebilir, rehin alabilir, bunlar Gzerinde
intifa hakki kurabilir, intifa hakki edinebilir, diger hukuki tasarruflarda bulunabilir, ortak isler yapabilir, ortakliklari aktifi ve pasifi ile birlikte devralabilir, Sirket’in kendi paylarini geri
almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla diger tlzel kisilere ait pay, tahvil ve diger menkul kiymetleri alip satabilir ve bunlar Gzerinde her turlt hukuki tasarrufta bulunabilir.

e.Her turli marka, ihtira berati, telif ve patent haklari, lisans, imtiyaz, model, resim, knowhow, ticaret unvani, hususi imal, istihsal usulleri, alameti farika dahil olmak ancak
bunlarla sinirli olmamak kaydi ile her turla fikri malkiyet haklari ile ilgili her tarlG ticari muameleleri yapabilir, bunlar Gzerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar
cercevesinde her turli hukuki tasarrufta bulunabilir, s6z konusu fikri mulkiyet haklarini tescil veya iptal ettirebilir, yerli ve yabanci gergek ve/veya tizel kisiler ilgili lisans
sozlesmeleri akdedebilir.

f.Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar gergcevesinde amaci ile ilgili her nevi menkul, gayrimenkul mallari, ayni haklari satin alabilir veya iktisap edebilir, zilyetliginde
bulundurabilir, ariyet verebilir, kira ile tutabilir, finansal kiralama haricinde kiraya ve alt kiraya verebilir, satabilir veya sair hukuki veya ticari tasarrufta bulunabilir, kira
sOzlesmelerini tapuya serh ettirebilir, bunlar Uzerinde her turli ayni ve sahsi haklar ve mukellefiyetler tesis edebilir, bunlari devredebilir, kaldirabilir, fek edebilir, diger
tasarruflarda bulunabilir, olagan ticari faaliyetlerin yuratilmesi amaciyla Gglncu sahislar lehine gayrimenkuller tGzerinde Ust hakki tesis edilmesi ile ilgili olarak her tarla
sdzlesmeyi akdedebilir ve gerekli islemleri ikmal edebilir, Gglincl sahislara ait gayrimenkuller ve menkuller Gzerinde kendi lehine Gst hakki gecit hakki, intifa, irtifak ve sair ayni
haklarin tesisi igin gerekli her turlu islemi ikmal edebilir.

g.Sirket amag ve faaliyetlerine iliskin veya amacg ve faaliyetlerinin gerceklestiriimesi igin faydali olabilecek her tirlG ticari, sinai ve/veya mali islemlere, anlagsmalara ve
dizenlemelere taraf olabilir, bunlara iligskin her tirli s6zlesmeyi akdedebilir, alacak ve borglarinin teminati icin bagkalarina ait gayrimenkuller ve menkuller Gzerine rehin, kefalet
ve ipotek koydurabilir, teminat alabilir veya sahibi bulundugu gayrimenkul veya menkuller ile teminat olarak aldigi gayrimenkul ve menkuller Gzerinde kendi ya da istirak ve bagli
ortakliklari lehine rehin, kefalet ve ipotek koydurabilir, tesis edilen ipotekleri ve s6z konusu haklari fek edebilir, tadil edebilir; kendisi ya da istirak ve bagl ortakliklari lehine
dcuncu kisilere kefalet verebilir. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasasi mevzuati ve varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan dizenlemeler gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

h.islerin ylritiilmesi ve/veya gelecekte kurulacak tesislerin isletiimesi icin gereken yerli ve yabanci teknik, idari ve uzman personel ve gruplari istihdam edebilir, is akitleri
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imzalayabilir, yabancilar i¢in ¢alisma izni bagvurusunda bulunabilir ve gerekli oldugu takdirde yabanci ¢alisanlarinin maaslarini yurt disina transfer edebilir.

i.YOnetim kurulu karari ile ilgili mevzuat hukumlerine uygun olarak sirketlerin ihrag edebilecekleri her nevi tahvil, menkul kiymetler, finansman bonolari, kar-zarar ortaklgi
belgelerini ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.

j-Sermaye piyasasi mevzuatinin ortllu kazang aktarimi dizenlemelerine, varlik yonetim sirketlerine iligkin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
cikarilan duzenlemeler ve ilgili diger mevzuat hukumlerine aykirilik gerceklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil iginde yapilan bagislari Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagislarin Ust siniri genel kurul tarafindan
belirlenecek olup, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina Ust sinir
getirme yetkisine sahiptir.

k.Sirket yukarida gosterilen iglerden bagka faydali ve lUzumlu goérdugu baska islere girismek istedigi takdirde Ticaret Bakanligi’'ndan, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulu’ndan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi sartiyla amag ve konusuna yeni ilaveler yapabilir.

4. SIRKETIN MERKEZI

Sirketin merkezi ISTANBUL ili SISLI ilgesi'dir.

Adresi Bliyiikdere Caddesi Ozsezen Is merkezi A blok No:122 Kat: 5 Esentepe NO:/ SISLI/ISTANBUL 'dir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu’na, Ticaret
Bakanligr'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini suresi igcinde tescil ettirmemis sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

5. SURE
Sirketin suresi, kurulugsundan itibaren sinirsiz'dir. Bu sure esas s6zlesmesini degistirmek suretiyle uzatilip kisaltilabilir.

6. SERMAYE

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14/10/2021 tarih ve 53/1523 sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine gecmigtir.

Sirketin kayith sermaye tavani 200.000.000,00 Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi dederinde 200.000.000 adet paya ayriimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) i¢in gecgerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 50.000.000,00 Turk Lirasi olup, s6z konusu ¢ikariimis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmigtir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) Tlrk Lirasi nominal degerde toplam 50.000.000 adet paya bélinmuUstir. Sermayeyi temsil eden paylar nama yazil olup, bu paylar kaydilestirme
esaslari gercevesinde kayden izlenir.

Sirket’'in sermayesi, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ile gerektiginde diger yetkili adli veya idari makamlardan gerekli 6n izinlerin alinmasini muteakip, Turk Ticaret
Kanunu, varlik yénetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan c¢ikarilan dizenlemeler ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Ydnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag edilerek c¢ikarilmis sermayenin
arttirilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ve primli veya nominal degerinin altinda pay ihra¢ edilmesi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agcacak sekilde kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan g¢ikarilan dizenlemeler, Sermaye Piyasasi Kanunu,
isbu esas so6zlesme ve ilgili mevzuat hUkUmlerine gore serbestce devredilebilir.

7. PAYLARIN DEVRI

Bir gercek veya tuzel kisinin, Sirketin sermayesinde varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan dizenlemelerde
belirlenen oranlar ve esaslar dahilinde pay edinim ve devirleri Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu’nun iznine tabidir. Oy hakki edinilmesi ile paylarin rehin edilmesinde
de bu hikim uygulanir. izin alinmadan yapilan pay devirleri pay defterine kaydolunmaz. Bu hiikkme aykiri olarak pay defterine yapilan kayitlar hiikiimstizdr.

8. YONETIM KURULU ve SURESI

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu Hukimleri cergevesinde segilecek en az 5 Gyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yurGttlir.Yonetim
Kurulu siresi 1 - 3 yil arasidir. ilk Yénetim Kurulu (iyesi olarak 3 yilligina asagidakiler secilmistir.

Tirkiye Uyruklu 425******06 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BASAKSEHIR adresinde ikamet eden, ALI YILDIRIM Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tirkiye Uyruklu 402******30 Kimlik No'lu , ISTANBUL / KADIKOY adresinde ikamet eden, FAHRETTIN OZYAPAR Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Uyruklu 383******50 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BUYUKCEKMECE adresinde ikamet eden, HUSEYIN ALTINBAS Y&netim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tirkiye Uyruklu 383******86 Kimlik No'lu , BURSA / NILUFER adresinde ikamet eden, INAN ALTINBAS Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Uyruklu 292******62 Kimlik No'lu , ISTANBUL / ATASEHIR adresinde ikamet eden, iISMAIL HAKKI HAZNEDAR Y&netim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

9. YONETIM KURULU VE SURESI
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Sirketin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan g¢ikarilan diizenlemeler ve sair mevzuata gore en fazla 3 yil igin secilecek en az 5 Gyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yaritalur. Yonetim Kurulu
uyeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan dizenlemeler ve sair mevzuat
uyarinca ongorulen esaslar dogrultusunda segilir. Yonetim Kurulu Gye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yénetim kurulu Uyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.
Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcisi, Yénetim Kurulu tarafindan segilir.

Genel Kurul gerekli gorurse, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir. Stresi biten Uyenin yeniden
secilmesi mumkunddr.

Yil icinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bogsalma olmasi durumunda Turk Ticaret Kanunu’nun 363’Unct maddesi hukumleri uygulanir.

Yénetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu (iyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine ve varlik yonetim sirketlerine iligskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan diizenlemelere gore tespit edilir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gérev sureleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Yénetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan g¢ikarilan
dizenlemeler ve ilgili diger mevzuat ile isbu Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlari almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu Gyelerine verilecek Ucretler ve Yonetim Kurulu Gyelerine Ucret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu hu“ku mleri cergevesinde duzenleyeceqi bir i¢, yonergeye gore, yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag
Ydnetim Kurulu Gyesine veya u'c,u'ncu” kisiye devretmeye yetkilidir.

£

Yénetim Kurulu tarafindan, Yoénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi igin Yoénetim kurulu binyesinde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri, varlik yonetim sirketlerine iligkin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan g¢ikarilan dizenlemeler ve ilgili diger mevzuat hukumlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, galisma esaslari, hangi Uyelerden
olusacagi ve Yoénetim Kurulu ile iligkileri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri, varlik yonetim
sirketlerine iligkin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan gikarilan dizenlemeler ve ilgili diger mevzuat hikimlerine goére Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir.

10. SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek buttin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi igin sirketin unvani
altina sirketi temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gerekir. imzaya yetkili olanlar ve dereceleri yoénetim kurulu karari ile tespit, tescil ve ilan olunur.
Sirketin islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu lizum ve ihtiyag gordugu takdirde idare islerinin ve gérevlerinin kendi Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar
dairesinde taksim edilecegini tespit eder. Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu'nun alacagi karar tzerine, Sirket'in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu Uyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak
Ucuncu kisilere devredebilir. Bu sekilde tayin olunan tye ve mudurlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her zaman kaldirilabilir. En az bir Yonetim Kurulu tyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetimin kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu Uyesine veya Uguncu kisiye devredilmesi, Yonetim Kurulu’nun dizenleyecegi i¢
yonergeye gore gergeklestirilir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi Gg¢lincu kisilere kargi hikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgllendigine veya
birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Tark Ticaret Kanunu'’nun 371, 374 ve 375’'inci maddesi hikumleri saklidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu Gyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, Turk Ticaret Kanunu 367’nci maddeye gore hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yénergenin
tescil ve ilani zorunludur. i¢ yénerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz. Bu madde uyarinca yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret
siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve Gguncu kigilere verecekleri her tur zarardan dolay! yonetim kurulu muteselsilen sorumludur.

11. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Uyeler, bir Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan bulunmadigli zamanlarda da ona vekalet etmek
uzere bir Yonetim Kurulu Baskan Vekili secerler.

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen dizenli araliklarla yapilr.

Ydnetim Kurulu, sirketin is ve islemleri Ilizum goésterdikge, Uye tam sayisinin gogunluguyla toplanir ve toplantida bulunan Uyelerin gogunlugu ile karar alinir. Yonetim Kurulunda
her Uyenin bir oy hakki bulunur.

Turk Ticaret Kanunu hikumleri uyarinca, Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlari, yénetim kurulu Gyelerinden birinin belirli
bir konuda yaptigdi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin tim yonetim kurulu
dyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timandn
yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donusturulip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.
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Yénetim Kurulu Sirket merkezinde veya Turkiye’'nin herhangi bir sehrinde toplanabilir.

Yénetim Kurulu toplantilari fiziken ya da elektronik ortamda yapilabilir. Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tlrk Ticaret Kanunun
1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegdi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hukmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

12. GENEL KURUL
BIRIKIM VARLIK YONETIM ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU KARARI

KARAR TARIHI : 17/03/2022KARAR NO : 2022/07

TOPLANTIYA KATILANLAR: Yénetim Kurulu Baskani inan ALTINBAS
Ydnetim Kurulu Baskan Vekili Hiseyin ALTINBAS

Yénetim Kurulu Uyesi ismail Hakki HAZNEDAR

Yoénetim Kurulu Uyesi Ali YILDIRIM

Yénetim Kurulu Uyesi Fahrettin OZYAPAR

GUNDEM: Olagan Genel Kurul Toplantisi

TOPLANTI VE KARAR: Birikim Varlik Yénetim A.S. Yénetim Kurulu Bliyiikdere Cad. Ozsezen is Merkezi A Blok No:122 K:5 Esentepe Sisli/iISTANBUL adresinde toplanmis ve
asagidaki karari almistir;

1-Sirketimizin, 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin Ticaret Bakanhgi istanbul il Midurligi’nce belirlenecek bir giinde merkez adresimizde Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
ilansiz yapiimasina,

2-Asagidaki gundemde belirtilen hususlarin Olagan Genel Kurul'da gorusulerek karara baglanmasina,

3-Sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Ticaret Bakanhgrni temsilen Bakanlik Temsilcisi’'nin hazir bulunmasi igin Ticaret Bakanh@i istanbul il Midirligi'ne
gerekli bagvurularin yapilmasina,

4-Yukaridaki hususlarla ilgili olarak gerekli buttn iglemlerin yerine getirilmesine

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

GUNDEM

1-Acilis ve Toplanti Bagkanligr’'nin olusturulmasi,

2-Toplanti Baskanligi’'na Genel Kurul toplanti tutanagdi imzalama yetkisinin verilmesi,

3-2021 yih Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve muzakere edilmesi,

4-2021 yili bagimsiz denetim raporunun okunmasi,

5-2021 yih finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

6-Faaliyet yili icerisinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine yapilan atamanin onaya sunulmasi,

7-2022 yih bagimsiz denetimi icin bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi,

8-Faaliyet yili icerisinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine yapilan atamanin onaya sunulmasi,

9-Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

10-Yeni faaliyet donemi igerisinde gorev sureleri dolacak olan Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine, yeniden Yonetim Kurulu segimi yapilmasi, Ucret ve huzur haklarinin belirlenmesi,
11-Turk Ticaret Kanunu’nun 505. madddesi uyarinca 15 ay sureyle Yoénetim Kurulu’'na her tarlt tahvil finansman bonolari, varliga dayali senetler, iskonto esasina dayali senetler
de dahil diger borglanma senetleri, alma ve degdistirme hakkini haiz senetler ile her ¢esit menkul kiymetlerin ¢ikarilmasi ve hikim ve sartlarinin saptanmasi konusunda yetki
verilmesi,

12-2021 yili faaliyet donemi karinin durumunun ve kar dagitimi hususunun muzakere edilmesi ve karar alinmasi,

13-Yo6netim Kurulu’na Tark Ticaret Kanunu’nun 395-396 maddelerine goére iznin verilmesi,

14-Dilek ve Temenniler, Kapanis.
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inan ALTINBAS Hiiseyin ALTINBAS ismail Hakki HAZNEDAR
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Ali YILDIRIM Fahrettin OZYAPAR Y®énetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

13. SERMAYE PIYASASI ARACLARININ IHRACI

Sirket, tahvil, finansman bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini Sermaye Piyasasi Kanunu, varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan c¢ikarilan dizenlemeler ve ilgili diger mevzuat hikimleri gergevesinde ihrag, edebilir. Sirket Yonetim Kurulu, tahvil, finansman
bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini inrag etme yetkisini haizdir.

Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢cergevesinde dngorilen limit ve hususlara uyulur.

14. ILAN
Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemelere ve belirtilen surelere uymak suretiyle yapilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca dngoérulecek her turll agiklama, ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda

yapilir.

15. HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. giinunden baslar ve Aralik ayinin 31. gund sona erer. Fakat birinci hesap yil, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o
senenin aralik ayinin otuz birinci gunu sona erer.

16. HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci guninde baslar, Aralik ayinin son gunu biter.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nca dlizenlenmesi dngorulen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetime tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu, Turk Ticaret Kanunu, varlik yonetim sirketlerine iligkin olarak Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan gikarilan
duzenlemeler ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

17. BAGIMSIZ DENETIM
Sirket'in ve mevzuatta 6ngorilen diger hususlarin denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun, varlik yoneitm sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan c¢ikarilan diizenlemelerinin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hUkGmleri uyguanir.

Sirket, Sermaye Piyasisi ve Bankacilik mevzuatui ile Turk Ticaret Kanunu hikamleirnde belirtilen nitelikleri haiz olan ve Genel Kurul tarafindan her yil icin secileln denetgi
tarafindan denetlenir.

Denetgi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Sirket'in internet sitesinde ilan edilir.

18. TEMSILE YETKILI OLANLAR, TEMSIL SEKLI VE GOREV DAGILIMI

Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli:

17.3.2025 tarihine kadar Turkiye Uyruklu 383******50 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BUYUKCEKMECE adresinde ikamet eden, HUSEYIN ALTINBAS (Yonetim Kurulu Baskan
Vekili/1.Derece Yetkili) Temsile Yetkili olarak segilmigtir.

Yetki Sekli: (INAN ALTINBAS) ile birlikte Miistereken Temsile Yetkilidir.

17.3.2025 tarihine kadar Tirkiye Uyruklu 383******86 Kimlik No'lu , BURSA / NILUFER adresinde ikamet eden, INAN ALTINBAS (Y6netim Kurulu Bagkani/1.Derece Yetkili)

Temsile Yetkili olarak secilmistir.
Yetki Sekli: (HUSEYIN ALTINBAS) ile birlikte Miistereken Temsile Yetkilidir.

Goérev Dagilimi:
ik 1 Yilicin INAN ALTINBAS Yoénetim Kurulu Baskani olarak segilmigtir.

ik 1 Yiligin HUSEYIN ALTINBAS Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmigtir.
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19. KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tuzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin distlmesinden sonra,
siraslyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20’sine ulagsincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tUzerinden Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu Gyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payt:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
Turk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldukten sonra bulunan tutarin %10’u, Turk
Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tark Ticaret Kanunu’na goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas So6zlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Gyelerine, ortaklik ¢caligsanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyeceqi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6édenmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artinnm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu Esas Sézlesme hikumlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve varlik yénetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan
dizenlemeler, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uymak sarti ile ilgili faaliyet dénemi ile sinirh kalmak Gzere pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar
verebilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’'na verilen kar payi avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet dénemi ile sinirlidir. Kar payi avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hukamlerine uyulur.

20. DENETCILER
*xmkxxrikex Mersis No'lu, merkez adresi CUMHURIYET MAHALLESI YENI YOL 1 SK. BOMONTI BUSINESS CENTER Apt. NO: 8/22 SISLI/ISTANBUL olan HSY DANISMANLIK
VE BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI denetci olarak secilmistir. Faaliyet Tarihleri: 1.1.2021 - 31.12.2021

Denetciler Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri yapmakla yukumladdr.

21. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu kilinan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlari gecgersiz olup, isbu Esas Sézlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

22. SONA ERME VE TASFIYE
Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ve buna bagdli islemler hakkinda Turk Ticaret Kanunu, varlik yonetim sirketlerine iligskin olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan ¢ikarilan diizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat htkimleri uygulanir.

23. ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
Sirket esas so6zlesmesi degisikliginde Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligr’'nin uygun gorasunun ve Turk Ticaret Kanunu
hakumleri gergevesinde diger onaylarin alinmasi zorunludur.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nca uygun gorulmeyen degisiklik tasarilari Genel Kurullarda gorugulemez ve Ticaret Siciline tescil ve ilani igin muracaatta
bulunulamaz.

Yukarida bahsi gegen BDDK onayi haricinde esas s6zlesme degisikliklerine iliskin sermaye piyasasi mevzuati hukumleri saklidir.
24. KANUNI HUKUMLER
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isbu esas s6zlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, varlik ydnetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan duzenlemeler ve ilgili diger mevzuat hukimleri uygulanir.

25. YEDEK AKCE
Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun 466 ve 467. Maddeleri hikdmleri uygulanir.

KURUCULAR

Sira No Kurucu Uyruk imza

1 ALTINHAS HOLDING ANONIM SIRKETI TUORKIYE
PALADYUM EGITIM YAYINCILIK INSAAT SANAYI VE _. .

2 . : ; . TURKIYE
TICARET ANONIM SIRKETI

3 AK FAKTORING ANONIM SIRKETI TURKIYE

4 YUSUF TAYLAN CELIK TURKIYE

5 SERDAR NEREZOGLU TURKIYE
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