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YONETIM’IN MESAJI
Sayin Ortaklarimiz, Degerli Yatirimeilarimiz,

Birikim Varlik Yonetim A.S. ,(“’Sirket’”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 21.04.2016 tarihli ve 6858
sayil1 karari ile kurulus izni verilmesini takiben, 03.10.2016 tarihinde kurulmustur. Sirketin 03.10.2016 tarihinde tescil
edilen kurulus karari, 07.10.2016 tarihli ve 9171 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 13.03.2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 08.03.2018 tarihli ve 7753 sayili
karar1 ile 5411 sayili Bankacilik Kanunun 143. maddesi ile Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1
Hakkinda Yo6netmelik’in 6. maddesi ¢ercevesinde Sirketimize faaliyet izni verilmistir.

Faaliyet izninin alinmasini takiben, mevcut organizasyon yapisi gii¢lendirilerek ve personel sayisi artirilarak fiilen faaliyete
baglanmistir. Bu ¢ergevede banka ve diger finans kurumlarinin agmis oldugu tahsili gecikmis alacak portfoyii ihalelerine
istirak edilmis, ilk etapta 04.05.2018 tarihinde Final Varlik Yonetim A.S.’den portfoy alimi yapilmistir. Satin alinan tahsili
gecikmis alacak portfdyleri miisterilere sunulan ¢oziim firsatlariyla tahsil edilmektedir. Sirketimizin Final Varlik Yo6netim
A.S.’yi devir almak suretiyle birlesme yapilmasina karar verilmis olup, 21.09.2018 tarihinde Final Varlik Yonetim A.S.
tiim aktif ve pasifi ile kiil halinde devir olarak Birikim Varlik Yonetim A.S. ile birlesmistir.

2022 yilinda uzun siiredir planl bir sekilde hazirlandigimiz halka arzimizi bagariyla gerceklestirmemizin ardindan 20 Nisan
2023 tarihinde Hissedarlar Genel Kurul Toplantisini gergeklestirdik. Genel Kurul Toplantisi’nda bagimsiz Y 6netim Kurulu
Uyelerimizin secilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda politikalarin kabul
edilmesiyle birlikte etkin kurumsal ydnetim ¢ergevesinin saglanmasina iliskin ¢aligsmalarimizi hizlandirdik. Bunun yaninda
ise 2022 yilinda elden edilen karin 24.696,256 TL tutarindaki kisminin 02.05.2023 tarihinden itibaren ortaklarimiza
hisseleri oraninda nakden kar dagitimini gerceklestirecegiz.

Oniimiizdeki siiregte Yonetim Kurulumuzun gorev ve sorumluluklarimi, ilgili yasal mevzuatin getirdigi yiikiimliiliikler
dogrultusunda etkin ve seffaf bir bigimde yerine getirilebilmesi amaciyla Denetimden Sorumlu, Riskin Erken Saptanmasi
ve Kurumsal Yonetim komiteleri kurulmus olup; bu komitelerin de etkisiyle daha etkin bir Kurumsal Yo6netim
uygulamasini hayata gecirecegiz

31 Mart 2023 tarihi itibaryla toplamda 5,7 milyar TL anapara alacagi i¢in bankalara 644 milyon TL 6denmistir.

Ana faaliyet konumuz olarak 2023 Mart donemi itibarryla alacaklarimizdan yaptigimiz briit tahsilat, 2022 yilinin aym
donemine gore %17 artisla 72,3 milyon TL’den 84,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Faaliyet briit kar1 ise %40,07 artisla 113,5
milyon TL’den 159 milyon TL’ye ¢ikmustir.

Burada, huzurunuzda yoneticilerimize ve tiim calisanlarimiza sirketimizin basarilarindaki katkilar1 sebebiyle en icten
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yo6netim Kurulu Baskani
Inan ALTINBAS
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
1. GENEL BILGILER
1.1 Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Isbu faaliyet raporu 1 Ocak 2023 — 31 Mart 2023 tarihleri arasindaki hesap donemine ait olarak hazirlanmistir. Raporda yer
alan tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin TL olarak ifade edilmistir.

1.2 Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi

Ticaret Sicil No 153606

Ticaret Unvam Birikim Varlik Yonetimi Anonim Sirketi

Sicil Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Adres Biiyiikdere Caddesi Ozsezen Is Merkezi A Blok No:122 Kat:5 Sisli Istanbul
Mersis Numarasi 0177036672600016

internet Sitesi www.birikimvarlik.com.tr

Birikim Varlik Yonetim A.S. ,(“’Sirket’”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 21.04.2016 tarihli ve 6858
sayil1i karar ile kurulus izni verilmesini takiben, 03.10.2016 tarihinde kurulmustur. Sirketin 03.10.2016 tarihinde tescil
edilen kurulus karari, 07.10.2016 tarihli ve 9171 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 13.03.2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 08.03.2018 tarihli ve 7753 sayili
karar1 ile 5411 sayili Bankacilik Kanunun 143. maddesi ile Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’in 6. maddesi ger¢evesinde Sirketimize faaliyet izni verilmistir.

Rapor tarihi itibariyle herhangi bir sube bulunmamaktadir.
Sirket’in baglica faaliyet konusu asagidaki gibidir.
a) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarimin, diger mali kurumlarm ve kredi
sigortasi veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarini satin alabilir,

satabilir;

b) Satin aldig1 alacaklar1 borglusundan tahsil edebilir, varliklar: nakde gevirebilir veya bunlari yeniden yapilandirarak
satabilir;

c) Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklar isletebilir, kiralayabilir ve
bunlara yatirim yapabilir;

d) Alacaklarin tahsil etmek amaciyla borglularina ilave finansman saglayabilir;
e¢) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve kredi
sigortasi veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarmin yeniden

yapilandirilmasi veya tigiincii kisilere satisinda danigmanlik ve bu islerde aracilik hizmeti verebilir;

f) Sermaye Piyasast Kurulu'ndan gerekli izinleri almak kaydiyla sermaye piyasast mevzuati dahilinde faaliyette
bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir;

g) Faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla istirakte bulunabilir,
h) Diger varlik yonetim sirketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal {irinlere yatirim yapabilir;

i) Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danigmanlik hizmeti verebilir.
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1.3 Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler

31 Mart 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi tamam ddenmis olmak tizere 56.000 Bin TL’dir.

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Mart 2023
Hisse Toplam deger
0,

Pay oranlari (%) Adedi (TL)

Altinhas Yatirim Holding A.S. 74,68% 41.823.456 41.823
Ak Faktoring A.S. 3,89% 2.176.544 2177
Halka Acik Kisim 21,43% 12.000.000 12.000
Toplam 100% 56.000.000 56.000

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar
Imtiyazli pay sahibi, sermaye taahhiitleri veya itfa edilemez imtiyazli hisse senetleri bulunmamaktadir.
1.5 Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

31 Mart 2023 tarihi itibariyle Sirket’te 150 personel ¢aligmaktadir. Sirket’te toplu s6zlesme uygulanmamaktadir. Mevcut
personel ile iliskiler 4857 sayili Is Kanunu ¢ergevesinde yiiriitiilmekte olup,kanuni haklar1 6denmektedir.

1.5.1. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulumuz bes {iyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri 25 Mart 2022 tarihinde TTK ’nin ilgili maddeleri
geregi 3 yil igin secilmislerdir. Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasi 20.04.2023 tarihinde gerceklestirilen Genel
Kurul’da SPK’nin II-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum kapsaminda Yonetim Kurulu’na iki adet Bagimsiz iiye
secilmistir.

31/03/2023 tarihi itibari ile mevcut Yo6netim Kurulu asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Gorevi Atanma Tarihi
inan Altinbag Yonetim Kurulu Bagkani 25.03.2022
Hiseyin Altinbas Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 25.03.2022
Unal Altinay (*) Yénetim Kurulu Uyesi 24.02.2023
Ali Savas Yildirim (**) Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2022
ismail Hakki Haznedar Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2022

(*)Yonetim Kurulu iiyeligine 24.02.2023 tarihili itibariyla gegici olarak atanan Unal Altinay 20.04.2023 Tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev bitis siiresi olan 25.03.2025 tarihine kalic1 olarak atanmustir.

(*%)20.04.2023 tarihli Olagan Genel Kurulu Toplantisi ile Yénetim Kurulu iiyesi Ali Savas Yildirim Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevinden istifa etmistir. Ali Savag Yildirim’dan agilan iyelige Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesi olarak Mehmet Cengiz
Gogebakan, yeni olusturulan tiyelige ise Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak Mahmut Onur Biger atanmistir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu iiyeleri Mehmet Cengiz Gogebakan ve Mahmut Onur Biger’in mevcut Yoénetim Kurulu iiyeleri Inan
Altinbas, Hiiseyin Altinbas, Unal Altinay ve Ismail Hakki Haznedar’in gérev siiresinin bitisi olan 25.03.2025 tarihine kadar
gorev yapmasi genel kurulda onaylanmistir.
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1.5.1. Yonetim Kurulu Faaliyetleri hakkinda bilgi
Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 19 adet Yonetim Kurulu karar1 almistir. Bu toplantilara Yonetim
Kurulu Uyelerinin ortalama katihm oram %75 olarak gerceklesmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey

yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, girket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

1.5.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

inan Altinbas — Yénetim Kurulu Baskan

1965 yilinda Gaziantep’te diinyaya gelen Inan Altinbas lise mezunudur. Kuyumculuk, finans, enerji, denizcilik,
gayrimenkul ve egitim sektoriinde faaliyet gosteren 30’u askin sirkette yonetim kurulu bagkanligi yapmis; bu
sirketlerin Tiirkiye, Kibris, Almanya, Bulgaristan, Amerika, Arnavutluk’ta hizmet veren ortakliklarinin diinyaya
yayilmig pek ¢ok markasinin yonetim siireglerini yakindan takip etmistir. Tiirkiye’de miicevherat sektoriiniin 6nemli
markalarindan olan “Altinbas” markasimin sahibi Altinbas Kuyumculuk Ithalat Thracat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin yonetim kurulu bagkani olan Altinbas, ayn1 zamanda Altinhas Holding A.S. ile grup sirketleri olan Altinhas
Yatirim Holding, Birikim Varlik, Ak Faktoring A.S. ve diger grup sirketlerinde yonetim kurulu bagkanligini da
yiiriitmektedir.

Inan Altinbas ayrica, egitim sektoriinde de faaliyet gosteren sirketlerde yatirim yapmus olup; “VEGA Okullar” markast
ile anaokulundan liseye kadar pek ¢ok seviyede okul ve Altmbas Universitesi ile de iiniversite isleten sirket ve
vakiflarda yatirimlarina devam etmektedir.

Inan Altmbas, kuyumculuk sektdriindeki faaliyetleri kapsaminda, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin kuyumculuk
sektorii meclis baskani ve ayn1 zamanda Istanbul Sanayi Odasi’nda da meclis iiyesidir. istanbul Sanayi Odasi basta
olmak iizere baz1 sektér sivil toplum kuruluslarinda da gesitli gérevler {istlenen Inan Altinbas, evli ve 2 gocuk babasidir.

Hiiseyin Altinbas — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1967 yilinda Gaziantep’te diinyaya gelen Hiiseyin Altinbas lise mezunudur. Kuyumculuk, finans, enerji, denizcilik,
gayrimenkul ve egitim sektoriinde faaliyet gosteren 30°u askin sirkette yonetim kurullarinda gérev almig ve diinyaya
yayillmis pek ¢ok markanin ydnetim siireglerini yakindan takip etmistir. Isbu izahname tarihi itibariyla Altinbas
Holding’de yonetim kurulu bagkan vekili olarak gorevine devam eden Hiiseyin Altinbas, Atak Madeni Yag Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Transal Denizcilik Ticaret A.S.’de yonetim kurulu bagkanligini; ayrica Altinhas Holding ile
grup sirketleri olan Altinhas Yatirnm Holding, Birikim Varlik, Ak Faktoring A.S. ve diger grup sirketlerinde yonetim
kurulu bagkan vekilligini yiiriitmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Unal Altinay — Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1973 yilinda Iskenderun’da dogmustur. Bogazigi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii
mezunudur. Argelik Pazarlama A.S. ve Yap:t ve Kredi Bankasi A.$.’de sistem analisti ve birim ydneticisi
pozisyonlarinda ¢alismigtir. Akkanat Holding A.S. ve Veniis Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’de koordinatér ve list diizey
yonetici pozisyonlarinda ¢aligmistir. Katar'da bankacilik uygulamalar1 gelistirilmesi yapan Al Forsan Computer
Systems sirketinde iilke yOneticisi olarak ¢alismistir. Ocak 2015°ten, Birikim Varlik tarafindan devralinan Final
Varlik’ta ve devaminda Birikim Varlik biinyesinde Bilgi Teknolojileri Yoneticisi olarak ¢alismaktadir. Mart 2022
tarihi itibartyla da Birikim Varlik biinyesinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmustir. Subat 2023 tarihi itibartyla
da Birikim Varlik biinyesinde Yo6netim Kurulu iiyesi /Genel Miidiir olarak atanmustir.

Ali Savas Yildirim — Yénetim Kurulu Uyesi ve Hukuk Miidiir Yardimcis

1990 y1linda Istanbul’da dogmustur. ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Hukuk Béliimii mezunudur. 2014 itibariyla
Istanbul Barosu’nda 49013 sicil numarasi ile kayith avukat olarak mesleki yasamim siirdiirmektedir. Avukatlik staji
itibartyla 2014 — 2017 yillar1 arasinda Final Varlik Yonetim A.S.’de avukat sifati ile gérev almis; 2018 yilinda zorunlu
askerlik sebebi ile kurumdan ayrilarak 1 yil siiresince Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde askeri savcilik gorevi listlenmis ve
akabinde 2019 yilinda Altinhas Holding’de 1 yil siireyle avukat olarak gorev yapmustir. Subat 2020 tarihi itibartyla
Birikim Varlik’ta Hukuk Miidiir Yardimcisi unvani ile gérev yapmaktadir.
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ismail Hakki Haznedar — Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda dogmustur. Marmara Universitesi Iktisadi Idari Bilimier Fakiiltesi mezunudur. 1994-2001 yillar1 arast
Esbank T.A.S.’de miifettis yardimciligi ve miifettislik gorevlerinde bulunmustur. 2001 yilinda ¢aligmaya basladigi
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’de 2021 yilina kadar miidiir yardimciligi, sube miidiirliigii, bolge miidiirliigii ve son olarak
grup direktorliigii gorevlerinde bulunmustur. 2021 yilindan itibaren Altinhas Holding A.S., Ak Faktoring A.S. ve
Albank Ltd, Lefkose Kibris’ta Yonetim Kurulu Uyesidir.

1.5 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalar1 namina veya hesabina
bizzat ya da dolayl olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2023-31.03.2023 tarihleri arasinda Ydnetim
Kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmanuslardir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Maaglarmna ek olarak, Sirket, ayrica iist diizey yoneticilere maddi faydalar da saglamaktadir. Bu faydalar kisa donemli
faydalar olarak nitelendirilebilir. Baglicalari; sirket tarfindan karsilanan mobil telefon hatti, ara¢ tahsisi ve aragla ilgili
diger masraflar, dzel saglik sigortalaridir. Bunlarin haricinde uzun donem fayda planlar ve isten ayrilma sonras1 fayda
uygulamalar1 yapilmamaktadir. Isten ¢ikarilma tazminatlar s Kanunu gercevesinde taninan haklardan olugmaktadar.

Bin TL 31 Mart 2023 31 Mart 2022

Saglanan tiim maddi haklar toplam tutar1 615 487

01.01.2023-31.03.2023 tarihleri arasinda, iist yonetime verilen krediler bulunmamaktadir (2022: Bulunmamaktadir).

3. ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIi YETLERI

Birikim Varlik Yonetim A.S, teknolojiye bagl olarak ¢alisan ¢agri merkezi, operasyonel birimler, destek birimleri, sirket
avukatlar ve iilke geneline yayilmis sdzlesmeli hukuk biirolar1 vasitasiyla faaliyetlerini siirdiirerek tahsilat islemlerini
gercgeklestirmeyi amaglamaktadir.

Cagr1 merkezinde calisan tahsilat ekiplerinin, hukuk ekiplerinin, sdzlesmeli hukuk biirolarinin birbirleri ile ve sirketin
diger birimleriyle koordineli, etkin ve verimli tahsilat yontemleri olusturulabilmesi i¢in, sektorde edindigimiz tecriibeler
1s181nda gelistirilen tahsilat ve kurumsal kaynak planlama yazilimi 2019 yilinda devreye alinmis olup, yazilima iligkin
gelistirmeler i¢ ve dig kaynaklar kullanilarak devam etmektedir.

4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER
4.1 Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketimiz, 2023 yilinda mevcut portfoy biiyiikliigli ve yeni satin alinan portfoyler ile yatirimlarmi biiylitmeye devam
etmektedir. Sirket 01.01.2023-31.03.2023 tarihleri arasinda portfoy satin alimi gergeklestirmemistir. Bunun yaninda ise
Nisan 2023’te 149,3 milyon TL anapara biiyiikliigiine sahip tahsili gecikmis alacak ihalesi kazanilmig olup; satin alma
siireci temlik s6zlesmesinin imzalanmasi asamasindadir

4.2 Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
goriigii

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun denetim ve gozetimi altinda faaliyetlerini siirdiiren sirketimiz, etkin bir
i¢ kontrol sistemi kurmus olup, denetim ekibi ile denetim faaliyetlerini siirdiirmektedir. ¢ Kontrol Birimi tarafindan gerek
birim bazli1 gerekse siire¢ bazli denetimler diizenli olarak yapilmaktadir. Denetim faaliyetleri sonucunda sirket faaliyetlerini
etkileyici onemli bir hususa rastlanmamustir.



31 Mart 2023 Tarihi itibariyla Faaliyet Raporu

BiRiKiM VARLIK YONETIMI A.S.
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

4.3 Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirket’in 10.06.2020 tarihli ve 2020/18 sayili Yonetim Kurulu Kararina istinaden; Ak Faktoring A.S.'nin %15 oranindaki
hissesini 18.860 TL bedel ile Altinhas Holding A.S.'den devir alinmasina karar verilmistir. Hisse devir islemi 21.07.2020
tarihi itibariyla gerceklesmistir.

Ak Faktoring A.S. 01.11.2022 tarihli Genel Kurul karar ile, bedelsiz Sermaye arttirimi 09.11.2022 ticaret sicilde tescil
edilmistir, sermayesi 50.000 TL ‘den 70.000 TL’ ye ¢ikarildigindan dolay: Sirket’in istirak tutar1 21.860 TL olmugtur.

4.4 Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi paylar1 bulunmamaktadir.

4.5 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirketimizin, 2023 yili faaliyetleri, Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan bagimsiz denetim
kapsaminda denetlenmektedir. Bunun disinda herhangi bir yasal kurumun denetimi gerceklesmemistir.

4.6 Sirket aleyhine ac¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar1 hakkinda bilgiler

Sirketin ana faaliyet konusu olan sorunlu alacak tahsiline yonelik olarak taraf oldugu davalar haricinde, Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek onemli nitelikte yeni dava bulunmamaktadir. Ancak Sirketin mali durumunu etkileyecek nitelikte
olmamakla birlikte; 31/03/2023 tarihi itibariyla 28.353 TL tutarinda vergi asli ve vergi ziyai cezasi davasi bulunmaktadir.
Davanin konusu; sirketin gegmis donem islemlerinin KDV'si kaynakli vergi asli ve vergi ziyai cezasidir. Dava konusu tutar
icin 30/09/2022 tarihli finansal tablolarda karsilik ayrilmistir. 22.09.2022 tarihinde Istanbul Bolge Idare Mahkemesi KDV
davasina karar vermis olup, davanin istinaf siireci devam etmektedir.

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organ iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

4.8 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

Sirket 01.01.2023-31.03.2023 tarihleri arasinda hedeflerine ulagsmis ve genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

4.9 Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de ddhil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

01.01.2023 — 31.03.2023 tarihleri arasinda Olaganiistii Genel Kurul yapilmamigtir.

4.10 Sirket’in y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin, bu donemde 25.000 TL bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projesinde bulunmustur..

4.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hiakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ahnmasimndan kacimlan tiim diger 6nlemler

Sirket’in hakim sirketle, hakim bir sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle, onun ya da ona bagl bir
sirketin yararina yaptigi herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagli bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan diger 6nlemler de bulunmamaktadir.
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4.12 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11 maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya énlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kac¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacimilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadi@l, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.

5, FINANSAL DURUM

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket, stratejik hedeflerini gergeklestirdigi bir donemi geride birakmustir.

5.2 Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislary, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhg ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iligskin
bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Ozet Finansal Bilgiler (Bin TL)

. Cari Donem Bagimsiz Ge¢mis Donem Bagimsiz

ANEUNTILA BT BT Denetimden Gecmemis Denetimden Gegmis
31.03.2023 31.12.2022

Nakit ve Nakit Benzerleri (Net) 242.135 155.488

Krediler (Net) 448.275 354.044

Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan

Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar (Net) 20.164 20.139

Istirakler 21.860 21.860

Maddi Duran Varliklar (Net) 1.381 1.549

Maddi Olmayan Duran Varlikar (Net) 2.101 2.155

Cari Donem Vergi Karsilif 5.133 13.400

Diger Aktifler 57.643 55.716

AKTIF TOPLAMI 866.170 744.506

; Cari Donem Bagimsiz Gecmis Donem Bagimsiz
PASIF KALEMLER Denetimden Ge¢memis Denetimden Ge¢mis
31.03.2023 31.12.2022

Alman Krediler 65.315 58.379

Para Piyasasindan Borglar 75.000 50.000

Thrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 52.410 56.285

Karsiliklar 31.701 29.424

Cari Vergi Borcu 8.818 14.101

Ertelenmis Vergi Borcu 88.720 62.217

Diger Yiikiimliliikler 7.577 7.760

Ozkaynaklar 536.629 466.340

Odenmis Sermaye 56.000 56.000

Kar Yedekleri 22.659 22.659

Kar veya Zarar 378.681 308.393

Gegmig Yillar Kar veya Zarart 308.393 159.028

Donem Net Kdr veya Zarari 70.289 149.365

PASIF TOPLAMI 866.170 744.506
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5.3 Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislary, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
kirhhg: ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler (devami)

. . Cari Donem Bagimsiz | Gecmis Donem Bagimsiz

(LWL MORIU (i TL) Denetimden Gec%nemis Igenztimden Geg:gmis
1 Ocak-31 Mart 2023 1 Ocak-31 Mart 2022
Faiz Gelirleri 232.910 123.025
Faiz Giderleri (59.407) (4.154)
Net Faiz Geliri/ (Gideri) 173.503 118.871
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (2.343) (716)
Personel Giderleri (14.111) (6.321)
Diger Faaliyet Gelirleri 1.970 1.697
Faaliyet Briit Kan 159.018 113.531
Beklenen Zarar Karsihiklar1 Giderleri (41.419) (27.392)
Diger Faaliyet Giderleri (16.814) (8.060)
Net Faaliyet Kar/Zarari 100.785 78.079
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsihig (30.496) (22.651)
Donem Net Kari/(Zarari) 70.289 55.428
Hisse Bagina Kar / (Zarar) 1,2552 0,9898
Finansal gostergeler (Aksi belirtilmedikce bin TL) 31.Mar.23 31.Ara.22
Toplam Aktifler 866.170 744.506
Net Kar 70.289 55.428
Hisse basina kar
(1-TL Nominal Bedelli Hisse i¢in) 1,2352 0,9898
Finansal yap1 oranlari (%)
Toplam Borglar/Oz Kaynaklar 35,91% 35,31%
Kisa Vadeli Borglar/Oz Kaynaklar 35,91% 35,66%
Uzun Vadeli Bor¢lar/Oz Kaynaklar 0,00% 0%
Dénem Kar1 / Ozkaynak 13,10% 11,89%
Karhlik oranlar (%)
Donem Kari / Toplam Aktifler 8,11% 7,44%
31.Mar.23 31.Ara.22

KULLLANILAN KREDILER VADE
KIRILIMI TP YP TP YP
Kisa vadeli 65.315 - 55.692 ]
Orta ve uzun vadeli ) - 7 638 -
Toplam 65315 - 58.379 -
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5.4 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin tamami ddenmis olup borca batiklik durumu s6z konusu degildir.
5.5 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Bulunmamaktadir.

5.6 Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullanilacagina iliskin o6neri.

Sirket ana sézlesmesine gore, dagitima esas olan karin hissedarlara ne miktarda dagitilacagini, bunun tarihini Yo6netim
Kurulu Uyelerine, memur ve hizmetlilere kardan pay ayrilip, ayrilmayacagini, 6zel ve olaganiistii yedek akgelere kardan
pay ayirip, ayrilmayacagini, ayrilacak ise bunun oranini ve tutarmi, Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul
kararlagtirir. Yonetim Kurulu olarak donem karinin dagitilabilir kisminin dagitilmasi hususlari Genel Kurul tensiplerine
arz edilecektir.

Sirket’in kar dagitim politikasi; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun ilgili tebligleri, Kurumsal Yonetim
uygulamalari ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢er¢evesinde, Sirket’in uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan
yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu ¢ergevede azami karin dagitilmasi hedefi Sirket’in kar
dagitim politikasini olusturmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenlemeleri ¢ercevesinde olusturulan ve Sirket’in 8 Kasim 2022 tarih ve 2022/42 sayil
yonetim kurulu karari ile kabul edilen “’Kar Dagitim Politikasi® 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir ve sonrasinda Genel Kurul toplantisinda onaylanip kabul edilen kar dagitim Politikas1
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilecektir. Sirket’in
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 05.12.2022 tarihinde onaylanan izahnamede belirtilen ve Sirketimiz Yo6netim Kurulu
tarafindan 08.11.2022 tarihli ve 2022/42 sayili Yonetim Kurulu Karari alinan kar dagitim taahhiidii asagidaki gibidir.

“Ilki 2022 yilina iliskin net dagitilabilir kéra iliskin olmak iizere, Sirketimiz Birikim Varlik Yénetim Anonim Sirketi
(“Sirket”) paylarinin borsada islem gérmeye baglamasini takip eden 5 yil boyunca, Sirketimizin tabi oldugu TTK, sermaye
piyasast mevzuati, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun varlik yonetim sirketlerine iligkin mevzuati ile ilgili
diger mevzuat ve diizenlemelere gore net dagitilabilir donem karimin asgari %30’unun nakit olarak dagitilacagim kabul,
beyan ve taahhiit ederiz.”

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.03.2023 tarihli ve 2023/17 sayili karar1 ile 2022 hesap dénemi i¢in kar dagitilmasina iliskin,
02.05.2023 tarihinden itibaren Sirket oraklarina hisseleri oraninda 24.696 TL tutarindaki nakden kar dagitim teklifi,
20.04.2023 tarihli Olagan Genel Kurul’da oy birligi ile kabul edilmis olup; kar dagitim1 02.05.2023 tarihi itibartyla yapilmaya
baslanacaktir. 2022 yilima iliskin dagitilmayan kar tutan ise Ikinci Tertip Yedek Akce ve Olaganiistii Yedek Akcelere
aktarilacaktir.

6. RiSKLER VE YONETIiM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1 Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

14 Temmuz 2021 tarih, 31541 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Varlik Yonetim Sirketleri’nin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 ile Devralinacak Alacaklara fliskin Islemler Hakkinda Yonetmelik”in I¢ Sistemler Bolimii Madde 11-1 ile
“Varlik yonetim sirketleri, maruz kaldiklar risklerin izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve
yapistyla uyumlu ve degisen kosullara uygun ve yonetim kuruluna bagli olarak gorev yapacak yeterli ve etkin bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemi kurmak ve isletmekle yiikiimliidiirler” hitkmii getirilmistir.

Bu cercevede mevcut bir I¢ Kontrol sistemine ek olarak uygun bir Risk Yonetimi sistemi tesis edilerek; bu kapsamda risk
politikalarini olusturmak, uygulamak, maruz kaldiklar riskleri tespit etmek, degerlendirmek, raporlamak ve yonetmek
icin yonetim kuruluna bagli olarak calisacak risk yonetimi birimi kurulmus ve personel istihdam edilmistir.
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6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler

Riskin erken saptanmasi komitesi 24.04.2023 tarihinde Y 6netim Kurulu karart ile olusturulmustur. Caligmalarina
ontimiizdeki donemlerde baglayacaktir.
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6.3 Satiglar, verimlilik, gelir yaratma Kkapasitesi, karhhk, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler

Sirketimiz 2023 yilinda da dnceki yillarda oldugu verimli ve kar odakli ¢aligma metodunu benimseye devam etmis ve 2023
Mart donemini verimli, karli ve dengeli biiyiimeyi isaret eden gostergelerle tamamlamistir.

2023 yilinda sirketimiz, stratejik hedefleri ve dengeli biiyiime anlayis1 dogrultusunda, banka ve banka digindaki finansal
kurumlarin takipteki alacak satis ihalelerinde, bireysel ve ticari portfoy agirlikli bir alim 6ngoriisii ile portfoyiini
¢esitlendirmeyi hedeflemektedir. Bunun sonucunda sektérden alman paym artirilmasi planlanmaktadir. 2023 yilinda
verimliligin, gelir kapasitesinin ve karliligin artirilmasi igin ve olusabilecek riskleri engellemek i¢in miisteri ihtiyaglarini da
dikkate alarak yasal diizenlemeler ¢ergevesinde stratejiler olusturulmaktadir.

Sirket stratejiler olustururken Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin belirlenmesinde asgari asagidaki hususlar
dikkate alinir:

- Kurumun misyonu, vizyonu ve alabilecegi risk diizeyi,

- Kurumun faaliyetlerine iligkin stratejiler, politikalar ve uygulama usulleri,

- Faaliyetleri yiiriiten birimlerin yoneticilerinin alanlar ile ilgili konulardaki uzmanlik diizeyleri,
- Kanunda ve ilgili diger mevzuatta ongoriilen yiikiimliilikler.

Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin yeterliligini
diizenli olarak degerlendirir ve gerekli degisiklikleri yapar.

7. DIiGER HUSUSLAR

7.1 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Genel Kurulu tarafindan 03.11.2022 tarihinde kabul edilen Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina dair Kanun (Kanun) 9 Kasim 2022 tarihli ve 32008
sayili Resmi Gazete ile yiiriirliige girmistir.

Kanun’un Gegici 3. Maddesinde yer alan “19.10.2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda faaliyet
gosteren varlik yonetim sirketlerince, bankalardan 15.8.2022 tarihi (bu tarih dahil) itibariyla devir ve temlik alinan ve
bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarih itibartyla anapara takip bakiyesi 2.500 Tiirk liras1 ve altinda bulunan bireysel nitelikli
her tiirlii kredi sdzlesmesinden kaynakli alacaklarin anapara takip bakiyesinin yarisi; kalan anapara, faiz, masraf, vekalet
iicretleri ve benzeri alacaklarinin takibinden feragat etmeleri sartiyla, Hazine ve Maliye Bakanligi biitgesinden Tasarruf
Mevduat: Sigorta Fonuna aktarilan tutardan Fonun istiraki olan varlik yonetim sirketi araciligryla 6denir. Bu kapsamda
tasfiye edilecek tutar bir gergek kisinin tiim varlik yonetim sirketlerine olan bor¢ toplami dikkate alinarak tespit edilir”
hiikmiine iliskin “7420 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun Gegici 3 Uncii Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” 03
Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete ile yiiriirliige girmistir.

Yiriirliige giren kanun maddesinde yer aldigi sekliyle devre konu alacaklarin sirketin toplam portfoyiiniin igindeki
paymnin yaklasik %1,5 olacagi ongdriilmekte olup, ilgili yasal diizenleme uyarinca bu anapara tutarinin yarisi1 kadar
tahsilatlara etkisi olacaktir.

7.2 Sirketin Yatirinm Danmismanhgi ve Derecelel.l'dirme Gi.bi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketin yatirim damigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar
¢atismasi bulunmamaktadir.
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7.3 2023 Faaliyet Y1 Bagh Sirket Raporu Sonu¢ Boliimii

Raporda yer verilen hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem ve bu ¢ergevede Sirketin zarari
bulunmamaktadir.

Birikim Varlik Yonetimi A.S.’nin hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketleri ile ger¢eklestirdigi islemlerin TTK nin
199. maddesi uyarinca incelenmesi sonucunda Sirket tarafindan gergeklestirilen tiim iglemlerin tamamen iglemin
gerceklestigi andaki piyasa sartlarina ve emsallere/rayiclere uygun olarak, tigiincii kisilerle akdedilir gibi yapildig:
anlagilmaktadir.

8. KURUMSAL YONETIM
8.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Birikim Varlik Yonetimi A.S. paydaglarina karsi tagidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarin1 benimsemis olup,
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”’)’nun diizenlemeleri ile kararlarina ilk genel
kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak konusunda azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne tam uyumun 6nemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31 Mart 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelere gerekli 6zeni gdstermektedir. Kurumsal
Yénetim Tlkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, uygulamaya konulmamus ilkeler {izerinde calismalar devam
etmektedir. Kurumsal yonetim uygulamalarimi gelistirmeye yonelik ¢alismalar devam etmektedir. 20.04.2023 tarihli
Olagan Genel Kurul’da ilgili politikalarin yiiriirliige girmesi, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve 24.04.2023
komitelerin olusturulmasi ile Kurumsal Yonetim uygulamalarinin etkinliginin artirilmas: hedeflenmektedir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiline kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasma yol agmamustir. Sirketimiz Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek
donemde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun 2023
yil1 Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun goriilen
sire i¢inde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica kamuya
agiklanacaktir.

8.2 Kér Pay1 Hakki

Sirket’in karma katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

inan ALTINBAS Hiiseyin ALTINBAS ismail Hakki HAZNEDAR
Yonetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Unal ALTINAY Mehmet Cengiz GOGEBAKAN Mahmut Onur BIGER

Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



