YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Birikim Varlik Yo6netimi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Goriis

Birikim Varlik Yo6netimi Anonim Sirketi’nin (“Sirket™) 1/1/2022 - 31/12/2022 hesap dénemine ait tam set
finansaltablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tiim 6nemliydnleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. BDS’ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrmntili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindanyayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinmn, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2022 -31/12/2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 1 Mart 2023 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuylailgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikca isaretolunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler,yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y o6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.



Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ger¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemelerin, Sirket’indenetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegiyansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriisiimiizl igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluksaglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak
yuriitiilmesini gerektirir.

HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Member Crowe Global

Eda Merig Sefer
Sorumlu Denetci, SMMM

01 Mart 2023
Istanbul, Tiirkiye
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YONETIM’IN MESAJI
Sayin Ortaklarimiz, Degerli Yatirimeilarimiz,

Birikim Varlik Yonetim A.S. ,(“’Sirket’”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 21.04.2016 tarihli ve 6858
sayili karar ile kurulus izni verilmesini takiben, 03.10.2016 tarihinde kurulmustur. Sirketin 03.10.2016 tarihinde tescil
edilen kurulus karari, 07.10.2016 tarihli ve 9171 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmigtir. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 13.03.2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 08.03.2018 tarihli ve 7753 say1li
karart ile 5411 sayili Bankacilik Kanunun 143. maddesi ile Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’in 6. maddesi ¢ergevesinde Sirketimize faaliyet izni verilmistir.

Faaliyet izninin alinmasini takiben, mevcut organizasyon yapist gii¢lendirilerek ve personel sayisi artirilarak fiilen faaliyete
baslanmistir. Bu ¢ergevede banka ve diger finans kurumlarinin agmis oldugu tahsili gecikmis alacak portfoyii ihalelerine
istirak edilmis, ilk etapta 04.05.2018 tarihinde Final Varlik Yonetim A.S.’den portfoy alimi yapilmigtir. Satin alinan tahsili
gecikmis alacak portfoyleri miisterilere sunulan ¢dziim firsatlariyla tahsil edilmektedir. Sirketimizin Final Varlik Yonetim
A.S.’yi devir almak suretiyle birlesme yapilmasina karar verilmis olup, 21.09.2018 tarihinde Final Varlik Yonetim A.S.
tiim aktif ve pasifi ile kiil halinde devir olarak Birikim Varlik Yonetim A.S. ile birlesmistir.

2022 yilinda, Sirketimizin stratejik hedefleri, siirdiiriilebilir biiylime plani ve daha da kurumsallagmasi amactyla uzun
stiredir planl bir sekilde hazirlandigimiz halka arzimizi basariyla gergeklestirdik. Birikim Varlik’in toplam sermayesinin
%21,43’uini temsil eden 12 milyon TL nominal degerli paylari halka arz edildi. Basariyla tamamlanan halka arz sonucunda
sirketimiz yeni hissedarlari ile bulustu. 15 Aralik 2022 itibarryla sirket hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladi.
Halka arz ile birlikte 6 milyon TL tutarinda sermaye artis1 gergeklesmis olup, 6 milyon TL tutarli paylar da ortak pay1
olarak satisa konu edilmistir. Toplam 12 milyon TL nominal degerli hisse senedi 14,20 TL deger ile satisa sunulmus olup,
170 milyon 400 bin TL tutarh satis gergeklesmistir. Satis sonrasinda Sirketimizi 85 milyon 200 bin TL kaynak girisi
gerceklesmistir. Bu siirecte sirket yonetimi basta olmak tizere emegi gecen kisi ve kurumlara katkilarindan dolay: en igten
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Kurulusumuzdan 2022 yili sonuna kadar toplamda 5,7 milyar TL anapara temlik alacag: i¢in bankalara 644 milyon TL
O6denmistir. 2022 yilinda ise 644 milyon TL temlik anapara alimi karsiliginda 149 milyon TL 6denmistir.

Ana faaliyet konumuz olarak 2022 yilinda alacaklarimizdan yaptigimiz tahsilat, 2021 yilinin ayn1 dénemine gore %17,96
artigla 224,3 milyon TL’den 264,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Faaliyet briit kar1 ise %24,96 artisla 302,9 milyon TL’den
378,5 milyonTL’ye ¢ikmustir.

Sirketimizin 2022 yili icerisinde bagimsiz denetimi HSY Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi tarafindan gerceklestirilmistir.

Burada, huzurunuzda yoneticilerimize ve tiim calisanlarimiza sirketimizin basarilarindaki katkilari sebebiyle en igten
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yonetim Kurulu Bagkani
Inan ALTINBAS
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
1. GENEL BIiLGILER
1.1 Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Isbu faaliyet raporu 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait olarak hazirlanmistir. Raporda
yer alan tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.

1.2 Sirket’in ticaret unvam, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi

Ticaret Sicil No 153606

Ticaret Unvam Birikim Varlik Yo6netimi Anonim Sirketi

Sicil Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Adres Biiyiikdere Caddesi Ozsezen Is Merkezi A Blok No:122 Kat:5 Sisli Istanbul
Mersis Numarasi 0177036672600016

Internet Sitesi www.birikimvarlik.com.tr

Birikim Varlik Yonetim A.S. ,(’Sirket’”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 21.04.2016 tarihli ve 6858
sayili karari ile kurulus izni verilmesini takiben, 03.10.2016 tarihinde kurulmustur. Sirketin 03.10.2016 tarihinde tescil
edilen kurulus karari, 07.10.2016 tarihli ve 9171 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 13.03.2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 08.03.2018 tarihli ve 7753 sayili
karari ile 5411 sayili Bankacilik Kanunun 143. maddesi ile Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’in 6. maddesi ¢ergevesinde Sirketimize faaliyet izni verilmistir.

Rapor tarihi itibariyle herhangi bir sube bulunmamaktadir.
Sirket’in baglica faaliyet konusu asagidaki gibidir.
a) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarinm, diger mali kurumlarin ve kredi
sigortasi veren sigorta girketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarini satin alabilir,

satabilir;

b) Satin aldig1 alacaklar1 bor¢lusundan tahsil edebilir, varliklari nakde ¢evirebilir veya bunlar1 yeniden yapilandirarak
satabilir;

c) Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklar isletebilir, kiralayabilir ve
bunlara yatirim yapabilir;

d) Alacaklarini tahsil etmek amaciyla bor¢lularina ilave finansman saglayabilir;
e) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve kredi
sigortas1 veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarinin yeniden

yapilandirilmasi veya tigiincii kisilere satisinda danmismanlik ve bu islerde aracilik hizmeti verebilir;

f) Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinleri almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati dahilinde faaliyette
bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir;

g) Faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla istirakte bulunabilir,
h) Diger varlik yonetim sirketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal tiriinlere yatirim yapabilir;

i) Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danigmanlik hizmeti verebilir.


http://www.birikimvarlik.com.tr/
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1.3 Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler

Sirket’in 40.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 10.000 tutarinda
(oraninda) artirilarak 50.000 TL'ye cikartilmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Tiirk Lirast nominal degerde toplam
50.000.000 adet paya boliinmiistiir. {lgili sermaye artis1 01.02.2022 tarih ve 10507 say1li Ticaret Sicil Gazetesi ile tescil
olmustur. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, Sirketin halka arz sonrasi sermayesi 56.000 TL olup, 12.01.2023 tarih ve 1311
say1l1 Ticaret Sicil Gazetesi ile tescil olmustur. (31.12.2021: 40.000 TL) Sermayenin tamam her tiirlii muvazaadan ari
olarak ddenmistir. Sermaye beheri, 1 TL (tam) nominal degerde 56.000.000 adet (31.12.2021: 40.000.000 adet) hisseye
ayrimistir.

Sirket’in halka arz bagvurusu 5 Arahk 2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup, Sirket’in
12.000 TL nominal degerli paylar1 halka arz edilmis ve 15 Aralik 2022 tarihinde hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem
gormeye baglamistir.

Halka arz ile birlikte 6.000 TL tutarinda sermaye artisi ger¢ceklesmis olup, Altinhas Yatirim Holding’e ait 6.000 TL tutarli
paylar da satisa konu edilmistir. Toplam 12.000 TL nominal degerli hisse senedi 14,20 TL deger ile satisa sunulmus olup,
170.400 TL tutarli satis gergeklesmistir. Bu bakiyenin 85.200 TL tutarindaki kismu Sirket’e ait olmakla birlikte, 6.000 TL
tutarinda sermaye artigi yapilmis, halka arz giderleri sonrasinda kalan bakiye olan 79.200 TL ise hisse senedi ihrag¢ primi
olarak kayitlara alinmistir.

Halka arz sonucunda, yeni sermaye yapisi asagidaki sekilde olmustur:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

oranFl’:z Hisse Toplam Pay oranlan Hisse Toplam

(%) Adedi deger (TL) (%) Adedi deger (TL)

Altinhas Yatirim Holding A.S.(*) 74,68% 41.823.456 41.823 - - -
Altinhas Holding A.$. - - - 95,65%  38.258.765 38.259
Ak Faktoring A.S. 3,89% 2.176.544 2177 4,35% 1.741.235 1.741
Halka Aglk Kisim 21,43% 12.000.000 12.000 - - -
Toplam 100% 56.000.000 56.000 100%  40.000.000 40.000

(*) Sirket’in hissedar1 Altinhas Holding, 17.05.2022 tarihli genel kurul karari ile Sirket’in sermayesinde sahip oldugu
paylari, Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 01.06.2022 tarihinde tescil edilen kismi béliinme sonucunda Altinhas Holding’in
%100 bagl ortakligi olan Altinhas Yatirnm Holding’e devretmistir. S6z konusu kismi boliinme 01.06.2022 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis ve 01.06.2022 tarihli ve 10589 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
Anilan kismi boéliinme isleminin tamamlanmasi sonucu Sirket’in %95,65 oran ile pay sahibi Altinhas Holding yerine,
Altinhas Yatirim Holding olmustur.

Sirketin Sermaye Piyasasi tarafindan 05 Aralik 2022 tarihinde onaylanan halka arz1 sonrasinda pay oranlari; %21,43 Halka
acik kisim, %74,68 Altinhas Yatirim Holding A.S. ve %3,89 Ak Faktoring A.S. olarak degismistir.

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Imtiyazl1 pay sahibi, sermaye taahhiitleri, veya itfa edilemez imtiyazli hisse senetleri bulunmamaktadur.
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1.5 Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayist ile ilgili bilgiler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Sirket’te 143 personel ¢aligmaktadir. Sirket’te toplu s6zlesme uygulanmamaktadir.
Mevcut personel ile iliskiler 4857 sayili Is Kanunu cercevesinde yiiriitiilmekte olup,kanuni haklar1 ddenmektedir.

1.5.1. Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulumuz bes iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri 25 Mart 2022 tarihinde TTK’nin ilgili
maddeleri geregi 3 y1l i¢in se¢ilmislerdir. Sirketimiz paylarinin halka arzi sonras1 2023 yili Martayinda yapilacak olan
ilk Genel Kurul’da SPK’nin II-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi’ne gerekli uyum saglanacak ve bu kapsamda Y 6netim
Kurulu’na Bagimsiz iiye secilecektir.

31/12/2022 tarihi itibari ile mevcut Yo6netim Kurulu asagidaki gibidir:

Atanma
Ad1 Soyadi Gorevi Tarihi
Inan Altinbag Yonetim Kurulu Bagkani 25.03.2022
Hiiseyin Altinbas Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 25.03.2022
Fahrettin Ozyapar (*) Yoénetim Kurulu Uyesi 25.03.2022
Ali Savag Yildirim (**) Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2022
Ismail Hakk1 Haznedar Yoénetim Kurulu Uyesi 25.03.2022

(*)15.02.2023 Tarihli 2023/05 Sayili Yonetim Kurulu karari ile Fahrettin OZYAPAR Yonetim Kurulu iiyeliginden
istifa etmis olup bosalan ydnetim kurulu iiyeligine siireyi tamamlamak iizere gegici olarak yerine Unal ALTINAY
atanmustir.

(**)Yonetim Kurulu tiyesi Ali Yildirrm’in “Ali” olan isminin, Kiigiikgekmece 13. Asliye Hukuk Mahkemesinin,
04/01/2023 tarihli 2022/309 Esas sayili karari ile “Ali Savas” olarak degistirilmesine karar verilmistir. Isim degisikligi
02.02.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil’inde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

1.5.1. Yénetim Kurulu Faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 47 adet Yonetim Kurulu karart almigtir. Bu toplantilara Yonetim
Kurulu Uyelerinin ortalama katilim oram1 %100 olarak gergeklesmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey
yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.
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1.5.2.Yéonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

inan Altinbas — Yonetim Kurulu Baskan

1965 yilinda Gaziantep’te diinyaya gelen Inan Altinbas lise meuzudur. Kuyumculuk, finans, enerji, denizcilik,
gayrimenkul ve egitim sektoriinde faaliyet gosteren 30’u askin sirkette yonetim kurulu baskanligi yapmis; bu
sirketlerin Tiirkiye, Kibris, Almanya, Bulgaristan, Amerika, Arnavutluk’ta hizmet veren ortakliklarinin diinyaya
yayilmig pek ¢ok markasinin yonetim siireglerini yakindan takip etmistir. Tiirkiye’de miicevherat sektdriiniin 6nemli
markalarindan olan “Altmbas” markasinin sahibi Altinbas Kuyumculuk ithalat fhracat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin yonetim kurulu baskani olan Altinbas, ayni zamanda Altinhas Holding A.S. ile grup sirketleri olan Altinhas
Yatinm Holding, Birikim Varlik, Ak Faktoring A.S. ve diger grup sirketlerinde yonetim kurulu baskanligini da
yiiriitmektedir.

Inan Altinbas ayrica, egitim sektoriinde de faaliyet gosteren sirketlerde yatirim yapmus olup; “VEGA Okullarr” markasi
ile anaokulundan liseye kadar pek ¢ok seviyede okul ve Altinbas Universitesi ile de {iniversite isleten sirket ve
vakiflarda yatirimlarina devam etmektedir.

Inan Altinbas, kuyumculuk sektdriindeki faaliyetleri kapsaminda, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin kuyumculuk
sektdrii meclis bagkam ve ayni zamanda Istanbul Sanayi Odasi’nda da meclis iiyesidir. Istanbul Sanayi Odas: basta
olmak iizere baz1 sektor sivil toplum kuruluslarinda da cesitli gorevler iistlenen Inan Altinbas, evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Hiiseyin Altinbas — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1967 yilinda Gaziantep’te diinyaya gelen Hiiseyin Altinbas lise mezunudur. Kuyumculuk, finans, enerji, denizcilik,
gayrimenkul ve egitim sektoriinde faaliyet gosteren 30’u agkin sirkette yonetim kurullarinda gérev almis ve diinyaya
yayilmis pek ¢ok markanmn yonetim siireglerini yakindan takip etmistir. isbu izahname tarihi itibartyla Altinbas
Holding’de yonetim kurulu bagkan vekili olarak gorevine devam eden Hiiseyin Altinbas, Atak Madeni Yag Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Transal Denizcilik Ticaret A.S.’de yonetim kurulu baskanligini; ayrica Altinhas Holding ile
grup sirketleri olan Altinhas Yatirim Holding, Birikim Varlik, Ak Faktoring A.S. ve diger grup sirketlerinde yonetim
kurulu bagkan vekilligini yiirtitmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Unal Altinay — Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1973 yilinda iskenderun’da dogmustur. Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimii
mezunudur. Argelik Pazarlama A.S. ve Yapt ve Kredi Bankasi A.S.’de sistem analisti ve birim yOneticisi
pozisyonlarinda ¢aligmistir. Akkanat Holding A.S. ve Veniis Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’de koordinator ve {ist diizey
yonetici pozisyonlarinda caligmistir. Katar'da bankacilik uygulamalar1 gelistirilmesi yapan Al Forsan Computer
Systems sirketinde iilke yoneticisi olarak ¢aligmustir. Ocak 2015°ten, Birikim Varlik tarafindan devralinan Final
Varlik’ta ve devaminda Birikim Varlik biinyesinde Bilgi Teknolojileri Yoneticisi olarak caligmaktadir. Mart 2022
tarihi itibartyla da Birikim Varlik biinyesinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. Subat 2023 tarihi itibartyla
da Birikim Varlik biinyesinde Yo6netim Kurulu iiyesi /Genel Miidiir olarak atanmuistir.

Ali Yildirim — Yonetim Kurulu Uyesi ve Hukuk Miidiir Yardimcist

1990 yilinda Istanbul’da dogmustur. Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Hukuk Boliimii mezunudur. 2014 itibartyla
Istanbul Barosu’nda 49013 sicil numaras ile kayitli avukat olarak mesleki yasamini siirdiirmektedir. Avukatlik staji
itibartyla 2014 — 2017 yillar1 arasinda Final Varlik Yonetim A.S.’de avukat sifat1 ile gérev almis; 2018 yilinda zorunlu
askerlik sebebi ile kurumdan ayrilarak 1 yil stiresince Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde askeri saveilik gorevi tistlenmis ve
akabinde 2019 yilinda Altinhas Holding’de 1 yil siireyle avukat olarak gorev yapmistir. Subat 2020 tarihi itibariyla
Birikim Varlik’ta Hukuk Miidiir Yardimcisi unvani ile gorev yapmaktadir.

ismail Hakki Haznedar — Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda dogmustur. Marmara Universitesi Iktisadi Idari Bilimier Fakiiltesi mezunudur. 1994-2001 yillar1 arasi
Esbank T.A.S.’de miifettis yardimeilig1 ve miifettiglik gorevlerinde bulunmustur. 2001 yilinda ¢alismaya basladigt
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’de 2021 yilina kadar miidiir yardimcilig1, sube miidiirliigii, blge midiirligii ve son olarak
grup direktorliigi gorevlerinde bulunmustur. 2021 yilindan itibaren Altinhas Holding A.S., Ak Faktoring A.S. ve
Albank Ltd, Lefkose Kibris’ta Yonetim Kurulu Uyesidir.
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1.5 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasag) kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalar: namina veya hesabina
bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2022 yilinda Yo6netim Kurulu Uyelerimiz sirket ile
ilgili islem yapmamig ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamuglardir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Maaslarina ek olarak, Sirket, ayrica iist diizey yoneticilere maddi faydalar da saglamaktadir. Bu faydalar kisa donemli
faydalar olarak nitelendirilebilir. Baslicalari; sirket tarfindan karsilanan mobil telefon hatti, arag tahsisi ve aragla ilgili
diger masraflar, 6zel saglik sigortalaridir. Bunlarin haricinde uzun dénem fayda planlari ve isten ayrilma sonrasi fayda
uygulamalar1 yapilmamaktadir. Isten ¢ikarilma tazminatlar1 s Kanunu cercevesinde tanman haklardan olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Saglanan tiim maddi haklar toplam tutari 1.995 1.005

Ust yonetime verilen krediler
2022 yili igerisinde, list yonetime verilen krediler bulunmamaktadir (2021: Bulunmamaktadir).

3. ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Birikim Varlik Yonetim A.S, teknolojiye bagli olarak ¢alisan ¢agri merkezi, operasyonel birimler, destek birimleri, sirket
avukatlar1 ve lilke geneline yayilmis s6zlesmeli hukuk biirolar1 vasitasiyla faaliyetlerini siirdiirerek tahsilat islemlerini
gerceklestirmeyi amaglamaktadir.

Cagr1 merkezinde c¢alisan tahsilat ekiplerinin, hukuk ekiplerinin, sézlesmeli hukuk biirolarmin birbirleri ile ve sirketin
diger birimleriyle koordineli, etkin ve verimli tahsilat yontemleri olusturulabilmesi i¢in, sektérde edindigimiz tecriibeler
1s181nda gelistirilen tahsilat ve kurumsal kaynak planlama yazilimi 2019 yilinda devreye alinmis olup, yazilima iliskin
gelistirmeler i¢ ve dis kaynaklar kullanilarak devam etmektedir.

4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLi GELISMELER
4.1 Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketimiz, 2022 yilinda mevcut portfoy biiylikliigii ve yeni satin alinan portfdyler ile yatirimlarini bilylitmeye devam
etmektedir. 2022 yilinda finansal kuruluslar tarafindan agilan tahsili gecikmis alacak portfoy ihalelerine istirak edilmis olup
anapara buyiikligii 644 milyon TL tutarinda portfoy satin almustir.

4.2 Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin bu konudaki
goriisii

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun denetim ve gézetimi altinda faaliyetlerini siirdiiren sirketimiz, etkin bir i¢
kontrol sistemi kurmus olup, denetim ekibi ile denetim faaliyetlerini siirdiirmektedir. i¢ Kontrol Birimi tarafindan gerek birim
bazli gerekse siire¢ bazli denetimler diizenli olarak yapilmaktadir. Denetim faaliyetleri sonucunda sirket faaliyetlerini
etkileyici 6nemli bir hususa rastlanmamustir.
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4.3 Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirket’in 10.06.2020 tarihli ve 2020/18 say1lt Yonetim Kurulu Kararina istinaden; Ak Faktoring A.S.'nin %15 oranindaki
hissesini 18.860 TL bedel ile Altinhas Holding A.S.'den devir alinmasina karar verilmistir. Hisse devir islemi 21.07.2020
tarihi itibariyla gerceklesmistir.

Ak Faktoring A.S. 01.11.2022 tarihli Genel Kurul karari ile, bedelsiz Sermaye arttirimi1 09.11.2022 ticaret sicilde tescil
edilmistir, sermayesi 50.000 TL ‘den 70.000 TL’ ye ¢ikarildigindan dolayi Sirket’in istirak tutar1 21.860 TL olmustur.

4.4 Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi paylar1 bulunmamaktadir.

4.5 Hesap donemi igerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirketimizin, 2022 yili faaliyetleri, HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetim
kapsaminda denetlenmektedir. Sirketimiz, 2022 yilinda PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan risk merkezi liye denetimi gergeklestirilmistir. Bunun disinda herhangi bir yasal kurumun denetimi
gerceklesmemistir.

4.6 Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar1 hakkinda bilgiler

Sirketin ana faaliyet konusu olan sorunlu alacak tahsiline yonelik olarak taraf oldugu davalar haricinde, Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek onemli nitelikte yeni dava bulunmamaktadir. Ancak Sirketin mali durumunu etkileyecek nitelikte
olmamakla birlikte; 31/12/2022 tarihi itibartyla 26.698 TL’si idari para cezasi bulunmaktadir. idari para cezasi, sirketin
gecmis donem islemlerinin KDV'si kaynakli vergi cezasi1 davasidir. Dava konusu tutar igin 30/09/2022 tarihli finansal
tablolarda karsilik ayrilmistir. 22.09.2022 tarihinde istanbul Bolge Idare Mahkemesi KDV davasina karar vermis olup,
davanin istinaf siireci devam etmektedir.

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

2017 yilina iliskin olarak yiikiimliiliklere uyum denetimi programi kapsaminda MASAK tarafindan Sirketimize 1.162.540
TL tutarinda idari para cezasi kesilmistir Idari para cezas1 30.03.2022 tarihinde ddenmistir.

2022 yilinda, Ticaret Bakanlig1 tarafindan Sirketimize 113.100 TL tutarinda idari para cezasi kesilmis olup; 6deme
yapilmadan idari para cezasinin iptali i¢in dava agilmistir. Dava derdest durumdadir.
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4.8 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler

Sirket 2022 yilinda hedeflemis oldugu yeni portfoy alimlarimi gergeklestirerek biiylimeyi siirdiirmiis, genel kurul
kararlarini da yerine getirmistir.

Sirketin 2022 yili Gelir /Gider ve Tahsili Gecikmis Alacak Projeksiyon Gergeklesme tablosu asagidaki gibidir.

Halka Arz Oncesi
(Milyon TL) 2022 Y1l Sonu 2022 Vil Sonu Gerceklesme Orami
Tahmini Gergeklesen

Bireysel Tahsilat 219 202 92%
Ticari Tahsilat 45 35 78%
Hizmet Gelirleri ve Diger Gelirler 3 3 103%
Net Varlik Satis Kar1/Zarari 2 5 198%
Toplam Gelir 270 245 91%
Personel Giderleri 30 30 99%
Diger Faaliyet Giderleri 19 27 141%
BSMV 12 11 90%
Toplam Faaliyet Giderleri 62 68 110%
Tahsilat Giderleri 21 14 67%
Toplam Gider 83 82 98%
Diizeltilmis FAVOK 187 161 86%
Yatirnm Projeksiyonu (Milyon TL) Hgggé;:h?n?:rs‘ 2022 Gerceklesen Gergeklesme Oram
Toplam Satin Alinan TGA 570 644 113%
Toplam Yatirim Tutari 123 149 121%

4.9 Yil i¢erisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida ahnan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

2022 yilinda Olaganiistii Genel Kurul yapilmamustir.

4.10 Sirket’in y1l icinde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iligskin bilgiler

Sirketin, bu dénemde yapmis oldugu bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

4.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢imlan tiim diger 6nlemler

Sirket’in hakim sirketle, hakim bir sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle, onun ya da ona baglh bir
sirketin yararina yaptig1 herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan diger 6nlemler de bulunmamaktadir.

4.12 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11 maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin
alindig1 veyahut ahinmasindan ka¢inildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.
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5. FiNANSAL DURUM

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket, stratejik hedeflerini gergeklestirdigi bir donemi geride birakmustir.

5.2 Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Ozet Finansal Bilgiler (Bin TL)

Cari Dénem Onceki

AKTIiF KALEMLER Bagimsiz Denetimden DénemBagimsiz

Gecgmis Denetimden

Gecmis
31.12.2022 31.12.2021
Nakit ve Nakit Benzerleri (Net) 155.488 93.791
Krediler (Net) 354.044 216.933

Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran

Varl§1klar (gNet) d ’ 20.139 12.252
Ortaklik Yatirimlari 21.860 18.860
Maddi Duran Varliklar (Net) 1.549 1.108
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 2.155 2.393
Cari Donem Vergi Karsiligi 13.400 4.158
Diger Aktifler 55.716 51.795
AKTIF TOPLAMI 744.506 401.290

PASIF KALEMLER

Cari Déonem
Bagimsiz Denetimden

Onceki Dénem
Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
31.12.2022 31.12.2021
Alinan Krediler 58.379 33.142
Para Piyasasindan Borglar 50.000 15.000
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 56.285 34,515
Karsiliklar 29.424 2.647
Cari Vergi Borcu 14.101 5.658
Ertelenmis Vergi Borcu 62.217 27.224
Diger Yiikiimliiliikler 7.760 51.333
OZKAYNAKLAR 466.340 231.771
Odenmis sermaye 56.000 40.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
. . 88 88
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar yedekleri 22.659 18.179
Kar veya Zarar 308.393 173.504
Gegmis Yillar Kar veya Zarari 159.028 12.011
Dénem Net Kar veya Zarar 149.365 161.493
PASIF TOPLAMI 744.506 401.290
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5.3 Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhihigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler (devami)

Cari Dénem Onceki Donem
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
. . . 1 Ocak - 1 Ocak -
GELIR VE GIDER KALEMLERI 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Faiz Gelirleri 432.032 331.198
Faiz Giderleri (29.519) (20.165)
Net Faiz Geliri/ (Gideri) 402.513 311.033
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (4.689) (2.349)
Personel Giderleri (30.067) (18.427)
Temettii Gelirleri 3.000 -
Ticari Kar/Zarar - -
Diger Faaliyet Gelirleri 7.771 12.657
Faaliyet Briit Kar 378.526 302.915
Beklenen Zarar Karsihklar Giderleri (144.996) (91.819)
Diger Faaliyet Giderleri (38.448) (20.552)
Net Faaliyet Kari/Zarari 195.083 190.544
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsihig (45.718) (29.051)
Donem Net Kar1/(Zarar) 149.365 161.493
Hisse Bagina Kar / (Zarar) 2,6672 4,0373

Finansal gostergeler (Aksi belirtilmedik¢e bin TL)

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Toplam Aktifler 744.506 401.290
Ozkaynak 466.340 231.771
Odenmis Sermaye 56.000 40.000
Net Kar 149.365 161.493
Hisse bagina kar

(1-TL Ngminal Bedelli Hisse i¢in) 2,6672 4,0373
Finansal yapi oranlari (%6)

Toplam Borglar/Oz Kaynaklar 35,31% 35,66%
Kisa Vadeli Borglar/Oz Kaynaklar 34,73% 35,66%
Orta ve Uzun Vadeli Borglar/Oz Kaynaklar 0,58% 0%
Donem Kari / Ozkaynak 32,03% 69,68%
Karhilik oranlar: (%)

Do6nem Kari1 / Toplam Aktifler 20,06% 40,24%

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

KULLLANILAN KREDILER VADE KIRILIMI TP YP TP YP

Kisa vadeli 55.692 - 33.142 -
Orta ve uzun vadeli 2.687 - - -
Toplam 58.379 - 33.142 -
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5.4 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup borca batiklik durumu s6z konusu degildir.
5.5 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Bulunmamaktadir.

5.6 Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karmn
nasil kullanilacagina iliskin oneri.

Sirket ana s6zlesmesine gore, dagitima esas olan karin hissedarlara ne miktarda dagitilacagini, bunun tarihini Yonetim
Kurulu Uyelerine, memur ve hizmetlilere kardan pay ayrilip, ayrilmayacagini, 6zel ve olaganiistii yedek akgelere kardan
pay ayirip, ayrilmayacagini, ayrilacak ise bunun oranini ve tutarini, Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel Kurul
kararlastirir. Yonetim Kurulu olarak dénem karinin dagitilabilir kisminin dagitilmasi hususlari Genel Kurul tensiplerine
arz edilecektir.

Sirket’in kar dagitim politikasi; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun ilgili tebligleri, Kurumsal Yonetim
uygulamalar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri gergevesinde, Sirket’in uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan
yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu g¢ercevede azami karmn dagitilmas: hedefi Sirket’in kar
dagitim politikasini olugturmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenlemeleri gergevesinde olusturulan ve Sirket’in 8 Kasim 2022 tarih ve 2022/42 sayili
yonetim kurulu karari ile kabul edilen “’Kar Dagitim Politikasi” 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayima sunulacaktir ve sonrasinda Genel Kurul toplantisinda onaylanip kabul edilen kar dagitim Politikasi
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilecektir. Sirket’in
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 05.12.2022 tarihinde onaylanan izahnamede belirtilen ve Sirketimiz Y&netim Kurulu
tarafindan 08.11.2022 tarihli ve 2022/42 sayil1 Y6netim Kurulu Karari alinan kar dagitim taahhiidii asagidaki gibidir.

“Ilki 2022 yilmna iliskin net dagitilabilir kira iliskin olmak iizere, Sirketimiz Birikim Varlik Yonetim Anonim Sirketi
(“Sirket”) paylarinin borsada islem gérmeye baslamasini takip eden 5 yi1l boyunca, Sirketimizin tabi oldugu TTK, sermaye
piyasast mevzuati, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun varlik yénetim sirketlerine iligkin mevzuati ile ilgili
diger mevzuat ve diizenlemelere gore net dagitilabilir donem karinin asgari %30 unun nakit olarak dagitilacagini kabul,
beyan ve taahhiit ederiz.”’

6. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1 Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

14 Temmuz 2021 tarih, 31541 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Varlik Yonetim Sirketleri’nin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 ile Devralinacak Alacaklara iliskin Islemler Hakkinda Yonetmelik”in I¢ Sistemler Boliimii Madde 11-1 ile
“Varlik yonetim sirketleri, maruz kaldiklar1 risklerin izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve
yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun ve yonetim kuruluna bagl olarak gérev yapacak yeterli ve etkin bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemi kurmak ve isletmekle yiikiimliidiirler” hiikmii getirilmistir.

Bu ¢ergevede mevcut bir I¢ Kontrol sistemine ek olarak uygun bir Risk Yénetimi sistemi tesis edilerek; bu kapsamda risk
politikalarini olusturmak, uygulamak, maruz kaldiklar riskleri tespit etmek, degerlendirmek, raporlamak ve yonetmek
icin yonetim kuruluna bagli olarak calisacak risk yonetimi birimi kurulmus ve personel istihdam edilmistir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler
Riskin erken saptanmasi ve yonetimi i¢in ayrica bir komite kurulmamus olup, Yonetim Kurulumuzun yakin izleme

caligmalari igerisinde yer almaktadir.
2023 Yilinda yapilacak ilk genel kurulda ilgili komitelerin kurulmasi ve ¢alisma esaslar1 giindeme alinacaktir.
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6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhlik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler

2022 yilinda Sirketimiz organizasyonel yapisinm1 gozden gecirerek daha verimli ve kar odakli bir ¢alisma metodu
benimsemistir ve 2022 yilin1 verimli, karli ve dengeli biiylimeyi isaret eden gostergelerle tamamlamistir.

2023 yilinda sirketimiz, stratejik hedefleri ve dengeli biiylime anlayis1 dogrultusunda, banka ve banka digindaki finansal
kurumlarin takipteki alacak satig ihalelerinde, bireysel ve ticari portfoy agirliklt bir alim 6ngoriisii ile portfoyiinii
cesitlendirmeyi hedeflemektedir. Bunun sonucunda sektdorden alinan payin artirilmasi planlanmaktadir. 2022 yilinda
verimliligin, gelir kapasitesinin ve karliligin artirilmasi igin ve olusabilecek riskleri engellemek i¢in miisteri ihtiyaglarini da
dikkate alarak yasal diizenlemeler ger¢evesinde stratejiler olusturulmaktadir.

Sirket stratejiler olustururken Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin belirlenmesinde asgari asagidaki hususlar dikkate
almnur:

- Kurumun misyonu, vizyonu ve alabilecegi risk diizeyi,

- Kurumun faaliyetlerine iligkin stratejiler, politikalar ve uygulama usulleri,

- Faaliyetleri yiiriiten birimlerin yoneticilerinin alanlari ile ilgili konulardaki uzmanlik diizeyleri,
- Kanunda ve ilgili diger mevzuatta 6ngdriilen yiikiimliliikler.

Yonetim Kurulu, Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin yeterliligini diizenli olarak degerlendirir ve gerekli
degisiklikleri yapar.

7. DIGER HUSUSLAR

7.1 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi Genel Kurulu tarafindan 03.11.2022 tarihinde kabul edilen Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina dair Kanun 9 Kasim 2022 tarihli ve 32008 sayili
Resmi Gazete ile yiiriirliige girmistir.

Sirketin 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap donemi igerisinde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek Mevzuat
degisikligi olmamakla birlikte; 19.10.2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda faaliyet gosteren varlik
yonetim sirketlerince, bankalardan 15.8.2022 tarihi (bu tarih dahil) itibariyla devir ve temlik alinan ve bu Kanunun
yiriirliige girdigi tarih itibartyla anapara takip bakiyesi 2.500 Tiirk lirast ve altinda bulunan bireysel nitelikli her tiirli
kredi s6zlesmesinden kaynakli alacaklarin anapara takip bakiyesinin yarisi; kalan anapara, faiz, masraf, vekalet licretleri
ve benzeri alacaklarinin takibinden feragat etmeleri sartiyla, Hazine ve Maliye Bakanlig1 biitgesinden Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonuna aktarilan tutardan Fonun istiraki olan varlik yonetim sirketi araciligiyla 6denir. Bu kapsamda tasfiye
edilecek tutar bir ger¢ek kisinin tiim varlik yonetim sirketlerine olan borg toplami dikkate alinarak tespit edilir.

Yiriirlige giren kanun maddesinde yer aldigi sekliyle devre konu alacaklarin sirketin toplam portfoyiiniin i¢indeki
paymin yaklasik %1,5 olacagi ongoriilmekte olup, ilgili yasal diizenleme uyarinca bu anapara tutarinin yarist kadar
tahsilatlara etkisi olacaktir.

7.2 Sirketin Yatirnm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalar: ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketin yatirim damismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar
¢atismasi bulunmamaktadir.



31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Faaliyet Raporu

BiRiKiM VARLIK YONETIMI A.S.
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.)

7.3 2022 Faaliyet Yili Bagh Sirket Raporu Sonuc¢ Boliimii

Raporda yer verilen hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gére, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem ve bu ¢ergevede Sirketin zarari
bulunmamaktadir.

Birikim Varlik Yonetimi A.S.’nin hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketleri ile ger¢eklestirdigi islemlerin TTK nin
199. maddesi uyarinca incelenmesi sonucunda Sirket tarafindan gergeklestirilen tiim islemlerin tamamen islemin
gerceklestigi andaki piyasa sartlarina ve emsallere/rayiglere uygun olarak, tgilincii kisilerle akdedilir gibi yapildigi
anlagilmaktadir.

8. KURUMSAL YONETIM
8.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Birikim Varlik Yonetimi A.S. paydaslarina kars1 tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarint benimsemis olup,
Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu (“SPK”’)’nun diizenlemeleri ile kararlarina ilk genel
kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak konusunda azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

Sirketimiz esas sdzlesme hiikiimleri cercevesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelere gerekli 6zeni gdstermektedir. Kurumsal
Yonetim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, uygulamaya konulmamus ilkeler iizerinde galigmalar devam
etmektedir. Kurumsal yonetim uygulamalarim gelistirmeye yonelik ¢caligmalar devam etmektedir. Genel Kurul’un bilgisi
veya onayina sunulacak politikalarin yiriirliige girmesi, Genel Kurul’da bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesi se¢iminin
ardindan komitelerin olusturulmasi ile Kurumsal Yonetim uygulamalarinin etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir. Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda,
gelecek donemde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik ¢aligsmalara devam edecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun 2022
yilit Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y 6netim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun goriilen
stire icinde Kamuyu Aydmlatma Formu (KAP)’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica kamuya
agiklanacaktir.

8.2 Kar Pay1 Hakki

Sirket’in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Inan ALTINBAS Hiiseyin ALTINBAS
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ismail Hakki HAZNEDAR Ali Savag YILDIRIM
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Unal ALTINAY

Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir



