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1.Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Sirket, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 21.04.2016 tarihli ve 6858 sayil karari ile
kurulus izni verilmesini takiben, 03.10.2016 tarihinde 10.000.000 TL’lik 6denmis sermaye ile
kurulmustur. Sirketin 03.10.2016 tarihinde tescil edilen kurulus karari, 07.10.2016 tarihli ve 9171 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. 20.02.2018 tarihli olaganisti genel kurul karari ile
sirket sermayesi 10.000.000 TL'den 20.000.000 TL’'ye cikarilmistir. Sermaye artisi dis kaynaklardan
gerceklestirilmis olup, artirilan sermayenin tamami 6denmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 13.03.2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
08.03.2018 tarihli ve 7753 sayih karari ile 5411 sayih Bankacilik Kanunun 143. maddesi ile Varlik
Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 6. maddesi gergevesinde
Sirketimize faaliyet izni verilmistir.

Faaliyet izninin alinmasini takiben, mevcut organizasyon yapisi gli¢lendirilerek ve personel sayisi
artirilarak fiilen faaliyete baslanmistir. Bu ¢cercevede banka ve diger finans kurumlarinin agmis oldugu
tahsili gecikmis alacak portfoyi ihalelerine istirak edilmis, ilk etapta 04.05.2018 tarihinde Final Varhk
Yonetim A.S."den portfoy alimi yapilmistir. Satin alinan tahsili gecikmis alacak portféyleri musterilere
sunulan ¢6zim firsatlariyla tahsil edilmektedir. Sirketimizin Final Varlik Yonetim A.S.’yi devir almak
suretiyle birlesme yapilmasina karar verilmis olup, 21.09.2018 tarihinde Final Varlik Yonetim A.S. tim
aktif ve pasifi ile kil halinde devir olarak Birikim Varlik Yonetim A.S. ile birlesmistir. Bu birlesme islemi
sonucu Birikim Varlik Yonetim A.S.’nin toplam sermaye tutari 40.000.000 TL’ye ulasmistir.

Sirketimiz 08.11.2021 tarihinde kayith sermaye sistemine gec¢mis olup, kayith sermaye tavani
200.000.000 TL (iki yiz milyon Turk Lirasi) olarak belirlenmistir.

Sirketimizin 40.000.000 TL (kirk milyon Tiirk Lirasi) olan gikarilmis sermayesinin, 200.000.000 TL (iki ytz
milyon Turk Lirasi) kayitl sermaye tavani icinde kalacak sekilde ve tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle, 10.000.000 TL (on milyon Tark Lirasi) tutarinda (%25 oraninda) artiriimasi igin 21.12.2021’de
sermaye artinnm karari alinmis olup; karar 01.02.2022 tarihinde tescil olunmustur ve Sirketimizin
sermayesi 50.000.000 TL’ye (elli milyon Tark Lirasi) ¢ikarilmistir.

Hissedarlarimizdan Altinhas Holding, 17.05.2022 tarihli genel kurul karari ile Sirket’in sermayesinde

sahip oldugu paylari, istanbul Ticaret Sicili nezdinde 01.06.2022 tarihinde tescil edilen kismi béliinme

sonucunda Altinhas Holding’in %100 bagl ortakligi olan Altinhas Yatirim Holding’e devretmistir. S6z
konusu kismi béliinme 01.06.2022 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Miidirligii nezdinde tescil edilmis
ve 01.06.2022 tarihli ve 10589 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Anilan kismi bolinme isleminin
tamamlanmasi sonucu Sirket’in %95,65 oran ile pay sahibi Altinhas Holding yerine, Altinhas Yatirim
Holding olmustur.

Sirketin 30.06.2022 itibariyla ana hissedari %95,65’lik hisse oraniyla Altinhas Yatirim Holding A.S."dir.

30.06.2022 itibariyla ¢alisan sayisi 144 kisidir.




2.Y6netim Kurulunun Mesaji

Varlik yonetim sektoriiniin 6nde gelen firmalarindan olan Sirketimiz; benimsemis oldugu karllik ve
verimlilik odakli calisma ve dengeli bliyime stratejisini 2022 yili itibariyla devam ettirmektedir.
30.06.2022 tarihi itibariyla ¢ikan sonuglar bu durumu destekler nitelikte olup; ana faaliyet konumuz
olan tahsili gecikmis alacaklardan 2022 yilinda yapilan tahsilat, 2021 yilinin ayni donemine gore %91
oraninda artis géstermis ve 66,3 milyon TL'den 126,8 milyon TL'ye yiikselmistir. Ayrica; Sirketimiz 2022
yihnin ilk 6 ayinda Akbank T.A.S., T. Garanti Bankasi A.S. ve Denizbank A.S.’den toplam 535 milyon TL
tutarinda anaparaya sahip tahsili gecikmis alacak satin almistir.

Devam eden siirecte ana hedefimiz faaliyet verimliligini ve karlihgini devamli olarak artirmak ve dengeli
bir sekilde bliyimeye devam etmek olup; bir yandan teknolojik ve organizasyonel gelistirmeler, bir
yandan ise dogru ve etkin insan kaynag ve veriye dayall is stratejilerimiz ile bu hedefin
gerceklesecegine, sirket basarisinin ve degerinin her anlamda artarak devam edecegine inancimiz
tamdir.

Bu basarida emegi gecen degerli yoneticilerimize ve tiim calisanlarimiza yirekten siikranlarimizi
sunariz.

Yonetim Kurulu Baskani

inan ALTINBAS




3. Sirket Profili

3.1. Sirketin Ortaklik Yapisi

Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 4/b maddesine uyum

cercevesinde, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan
gerekliizinlerin alinmasini takiben, 20.02.2018 tarihli olagantstu genel kurul karari ile sirketin 6denmis
sermayesi 10.000.000 TL'den 20.000.000 TL’ye gikariimigtir. 21.09.2018 tarihinde Final Varlik Yonetim
A.S. ve Birikim Varlik Yonetim A.S.'nin birlesmesi sonucu, Birikim Varlik Yonetim A.S.’nin sermayesi
40.000.000 TL’ye ulagmustir.

Sirketimizin 40.000.000 TL (kirk milyon Tdirk Lirasi) olan cikarilmis sermayesi, 200.000.000 TL (iki yiz
milyon Turk Lirasi) kayitl sermaye tavani icinde kalacak sekilde ve tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 01.02.2022 tarihinde 50.000.000 TL’ye (elli milyon Tk Lirasi) ¢ikarilmis ve tescil olunmustur.

Sirketimizin 01.06.2022 tarihi itibariyla tarihi itibariyla ortaklik ve sermaye yapisi asagidaki gibidir.

01.Haz.22
Hissedar Hisse Toplam Sermaye
Pay Oranlari (%) .

Adedi (TL)
Altinhas Yatirim Holding A.S. 95,65% 47.823.456 47.823.456
Ak Faktoring A.S. 4,35% 2.176.544 2.176.544
Toplam 100% 50.000.000 50.000.000

Sirketin ana hissedari olan Altinhas Yatirnrm Holding A.S.'nin 30.06.2022 itibariyla ortaklik yapisi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Pay Oranlari Toplam Deger
(%) (TL)

Altinhas Holding A.S. 100% 85.000

Toplam 100% 85.000

Hissedar




Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri 25.03.2022 tarihli Genel Kurul ile secilmistir.

Buna gore Sirket Yonetim Kurulu asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Baskani : inan ALTINBAS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili : Hiseyin ALTINBAS
Yénetim Kurulu Uyesi : ismail Hakki HAZNEDAR
Yénetim Kurulu Uyesi : Ali YILDIRIM

Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Mudiir : Fahrettin OZYAPAR

3.3 iletisim Bilgileri:

Birikim Varlik Yonetim A.S.

Biiyiikdere Cad. Ozsezen is Merkezi A Blok No:122 Kat:5 Esentepe 34394 Sisli/istanbul
Tel: 0212 355 19 00 Faks: 0212 212 1052

www.birikimvarlik.com.tr

Hesap Dénemi: 01.01.2020-31.12.2020

Ticaret Sicil: 50590-5

Mersis N0:0177036672600016

Kep Adresi: birikimvarlik@hs01.kep.tr

3.4 Sermaye, Organizasyon ve Ortaklik Yapisindaki Degisiklikler

Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 4/b maddesine uyum
cercevesinde, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'ndan
gerekli izinlerin alinmasini takiben 20.02.2018 tarihli olaganisti genel kurul karari ile sirket sermayesi
10.000.000 TL'den 20.000.000 TL'ye cikarilmistir. Sermaye artisi dis kaynaklardan gerceklestirilmis
olup, artirilan sermayenin tamami 6denmistir.

26.03.2018 tarihinde yapilan hisse devri sézlesmesi ile Serdar NEREZOGLU ve Yusuf TAYLAN CELiK’e ait
toplam 20.000 adet % 0,20’lik sermaye paylari inan ALTINBAS ve Hiiseyin ALTINBAS’a devredilmistir.

21.09.2018 tarihinde Final Varlik Yonetim A.S.’nin devir olmak suretiyle Birikim Varlik Yonetim A.S. ile
birlesmesi sonucu, Birikim Varlik Yénetim A.S.’nin sermayesi 40.000.000 TL’ye ulasmistir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 14/10/2021 tarih ve 53/1523 sayil izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 200.000.000,00 Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tirk Lirasi degerinde
200.000.000 adet paya ayriimistir.




Sirketimizin 40.000.000 TL (kirk milyon Tirk Lirasi) olan c¢ikarilmis sermayesi, 200.000.000 TL (iki yiiz
milyon Turk Lirasi) kayith sermaye tavani icinde kalacak sekilde, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 10.000.000 TL (on milyon Tirk Lirasi) tutarinda (%25 oraninda) artirilarak 50.000.000 TL'ye
(elli milyon Turk Lirasi) ¢ikarilmis olup, 01.02.2022 Tarihli 10507 Sayili Ticaret sicil gazetesinde
yayinlanmistir.

Hissedarlarimizdan Altinhas Holding, 17.05.2022 tarihli genel kurul karari ile Sirket’in sermayesinde
sahip oldugu paylari, istanbul Ticaret Sicili nezdinde 01.06.2022 tarihinde tescil edilen kismi béliinme
sonucunda Altinhas Holding’in %100 bagl ortakhgi olan Altinhas Yatirrm Holding’e devretmistir. S6z
konusu kismi béliinme 01.06.2022 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Mudiirligii nezdinde tescil edilmis
ve 01.06.2022 tarihli ve 10589 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Anilan kismi bolinme isleminin
tamamlanmasi sonucu Sirket’in %95,65 oran ile pay sahibi Altinhas Holding yerine, Altinhas Yatirim
Holding olmustur.

3.5.imtiyazlh Paylar ve Oy Haklari

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri dikkate alinarak
her bir hisse icin sahibinin veya vekilinin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

3.6.Y6netim Organlari ve Personel Durumu

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu bu hususta, islerin
icra safhasinailiskin kismi icin imza yetkili midir veya middrler atayabilir. Sirket genel middr ve genel
midir yardimcilarina iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.

Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilar
Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Ogrenim Durumu

Fahrettin OZYAPAR Genel Madar 7 Ekim 2016 Lisans
Unal Altinay Genel Middr Yrd. 10 Mart 2021 Lisans

3.7.Genel Kurulca izin Verilen Olgiide Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskalari

Adina Yaptig islemler

Yonetim kurulu Gyelerinin sirketle kendisi veya baskalari adina yaptigi islem bulunmamaktadir.
3.8.Sirketin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarina iliskin Bilgiler

Sirket esas sOzlesmesinin “Amac ve Konu” baslikh 3. maddesi uyarinca faaliyet konulari asagidaki
gibidir:




(a)

(b)

(c)
(d)

Banka, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarin
satin alinmasi, satilmasi, satin alinan alacaklarin tahsil edilmesi, varliklarin nakde cevrilmesi
veya bunlarin yeniden yapilandirilarak satilmasi

Alacaklarin tahsili amaciyla edinilen gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklarin isletilmesi,
kiralanmasi ve bunlara yatirim yapilmasi

Alacaklarini tahsil etmek amaciyla borglularina ilave finansman saglanmasi

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, banka, Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu, diger mali kurumlar ve kredi sigortasi hizmeti veren sigorta sirketlerinin s6z
konusu hizmetlerinden dogan alacaklariile diger varliklarinin tahsilati, yeniden yapilandiriimasi
veya Uclnci kisilere satisi konularinda aracilik, destek ve danismanlik hizmeti verilmesi
Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri nitelig§inde olmamak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykiri
olmamak kosuluyla ana faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere, gerekli izinleri almak kaydiyla,
faaliyette bulunulmasi ve menkul kiymet ihra¢ edilmesi, ihra¢ edilmis menkul kiymetlere
yatirim yapilmasi

Yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ortlli kazang aktarimina iliskin hikidmleri sakli kalmak kosuluyla faaliyetlerini
gerceklestirmek amaciyla istirak edinilmesi

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, sirketlere kurumsal ve finansal
yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti verilmesi.

Sirket, bu maddede belirlenen konular disinda faaliyette bulunamaz. Sirket, yukarida sayilan
amag ve faaliyetlerin gercgeklestirilebilmesi icin;

a. Sermaye Piyasasl Kurulu’nun ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun

belirledigi esaslara uymak kaydiyla, vyerli ve yabanci kurum, kurulus, banka ve
piyasalardan kisa orta veya uzun vadeli krediler, garantiler veya teminat mektuplari
almak sureti ile teminatli veya teminatsiz finansman temin edebilir, cok yonla ve her
turli krediile aval ve kefalet kredileri saglayabilir, herhangi bir senedi tanzim, kabul veya
ciro edebilir, bilumum tesvik ve tedbirlerden yararlanabilir.

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin 6rtili kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakh kalmak kosuluyla, finansal,
idari, ticari ve sinai faaliyetleri icin yatirnmlarda bulunabilir.

Sirket amac ve faaliyetlerini gerceklestirmek icin her tirli mali taahhitte bulunabilir.
Sirket, kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve varlik ydnetim
sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
cikarilan dizenlemeler cergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarini ve mevzuatin
gerektirdigi gerekli islemleri yapmak suretiyle, sermaye piyasasi mevzuatinin ortali
kazanc aktarimina iliskin diizenlemelerine aykiri olmamak ve yatirim hizmet ve faaliyeti
teskil etmemek ve amag ve faaliyetleri icinde kalmak kaydiyla ilgili makamlardan gerekli
izinleri alarak sirketler kurabilir, Sirket amag ve faaliyetleri ile ilgili veya amag¢ ve
faaliyetlerine yardimci veya bunlari kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek icin yerli ve




yabanci uyruklu tizel kisilerle ilgili mevzuat hikimleri uyarinca belirtilen oranlar
dahilinde ortakliklar veya bagl kuruluslar kurabilir; kurulmus sirketlere istirak edebilir,
bunlarin paylarini ve diger menkul kiymetlerini yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydi ile satin alabilir, satabilir, devredebilir, devralabilir, rehin
gosterebilir, rehin alabilir, bunlar izerinde intifa hakki kurabilir, intifa hakki edinebilir,
diger hukuki tasarruflarda bulunabilir, ortak isler yapabilir, ortakliklari aktifi ve pasifi ile
birlikte devralabilir, Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
acitklamalari yapilir. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri nitelig§inde olmamak kaydiyla diger
tizel kisilere ait pay, tahvil ve diger menkul kiymetleri alip satabilir ve bunlar tizerinde
her turlG hukuki tasarrufta bulunabilir.

Her tlrli marka, ihtira berati, telif ve patent haklari, lisans, imtiyaz, model, resim,
knowhow, ticaret unvani, hususi imal, istihsal usulleri, alameti farika dahil olmak ancak
bunlarla sinirli olmamak kaydi ile her tirlu fikri malkiyet haklari ile ilgili her tirli ticari
muameleleri yapabilir, bunlar (izerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar
cercevesinde her tirli hukuki tasarrufta bulunabilir, s6z konusu fikri milkiyet haklarini
tescil veya iptal ettirebilir, yerli ve yabanci gergek ve/veya tlzel kisiler ilgili lisans
sozlesmeleri akdedebilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar ¢ercevesinde amaci ile ilgili her nevi
menkul, gayrimenkul mallari, ayni haklari satin alabilir veya iktisap edebilir, zilyetliginde
bulundurabilir, ariyet verebilir, kira ile tutabilir, finansal kiralama haricinde kiraya ve alt
kiraya verebilir, satabilir veya sair hukuki veya ticari tasarrufta bulunabilir, kira
sozlesmelerini tapuya serh ettirebilir, bunlar izerinde her tirli ayni ve sahsi haklar ve
miukellefiyetler tesis edebilir, bunlari devredebilir, kaldirabilir, fek edebilir, diger
tasarruflarda bulunabilir, olagan ticari faaliyetlerin ylratilmesi amaciyla tGglinci sahislar
lehine gayrimenkuller Uzerinde st hakki tesis edilmesi ile ilgili olarak her tirli
sozlesmeyi akdedebilir ve gerekli islemleri ikmal edebilir, Uglinci sahislara ait
gayrimenkuller ve menkuller tizerinde kendi lehine Ust hakki gecit hakki, intifa, irtifak ve
sair ayni haklarin tesisi icin gerekli her tirli islemi ikmal edebilir.

Sirket amac ve faaliyetlerine iliskin veya amag ve faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin
faydali olabilecek her tirla ticari, sinai ve/veya mali islemlere, anlasmalara ve
diizenlemelere taraf olabilir, bunlara iliskin her tirli s6zlesmeyi akdedebilir, alacak ve
borglarinin teminati i¢cin baskalarina ait gayrimenkuller ve menkuller {izerine rehin,
kefalet ve ipotek koydurabilir, teminat alabilir veya sahibi bulundugu gayrimenkul veya
menkuller ile teminat olarak aldig1 gayrimenkul ve menkuller Gzerinde kendi ya da istirak

ve bagli ortakliklari lehine rehin, kefalet ve ipotek koydurabilir, tesis edilen ipotekleri ve

s6z konusu haklari fek edebilir, tadil edebilir; kendisi ya da istirak ve bagh ortakliklari
lehine Gglncu kisilere kefalet verebilir. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasasi mevzuati ve varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Diizenleme ve




Denetleme Kurumu tarafindan cikarilan diizenlemeler cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

islerin yiritilmesi ve/veya gelecekte kurulacak tesislerin isletilmesi icin gereken yerli ve
yabanci teknik, idari ve uzman personel ve gruplari istihdam edebilir, is akitleri
imzalayabilir, yabancilar igin ¢alisma izni basvurusunda bulunabilir ve gerekli oldugu
takdirde yabanci ¢alisanlarinin maaslarini yurt disina transfer edebilir.

Yonetim kurulu karari ile ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak sirketlerin ihrag
edebilecekleri her nevi tahvil, menkul kiymetler, finansman bonolari, kar-zarar ortakhgi
belgelerini ve borg¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araclarini ihrag
edebilir.

Sermaye piyasasl mevzuatinin ortiili kazang aktarimi diizenlemelerine, varlik yonetim
sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
cikarilan diizenlemeler ve ilgili diger mevzuat hikimlerine aykirilik gerceklestirmemek,
gerekli 6zel durum acgiklamalarini yapmak ve yil icinde yapilan bagislari Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis
ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagislarin Gst siniri genel kurul tarafindan
belirlenecek olup, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina st sinir getirme
yetkisine sahiptir.

Sirket yukarida gosterilen islerden baska faydali ve lizumlu gordiigi baska islere
girismek istedigi takdirde Ticaret Bakanhgi’'ndan, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’ndan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi sartiyla amag ve
konusuna yeni ilaveler yapabilir.

4. Yonetim Organi Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2022 Ocak-Haziran donemimde ydnetim kurulu lyelerine bu sifatlari dolayisiyla herhangi bir mali
menfaat saglanmamistir.

Direktor ve Uzeri seviyedeki yonetici kadrosuna toplam 975.000 TL mali hak ve fayda saglanmistir.

5. Sirket Arastirma Gelistirme Calismalari

Birikim Varlik Yonetim A.S, teknolojiye bagh olarak ¢alisan ¢agri merkezi, operasyonel birimler, destek
birimleri, sirket avukatlari ve Ulke geneline yayillmis s6zlesmeli hukuk birolari vasitasiyla faaliyetlerini
slrdirerek tahsilat islemlerini gergeklestirmeyi amaglamaktadir.

Cagri merkezinde ¢alisan tahsilat ekiplerinin, hukuk ekiplerinin, s6zlesmeli hukuk birolarinin birbirleri
ile ve sirketin diger birimleriyle koordineli, etkin ve verimli tahsilat yontemleri olusturulabilmesi igin,
sektorde edindigimiz tecribeler isiginda gelistirilen tahsilat ve kurumsal kaynak planlama yazilimi 2019
yilinda devreye alinmis olup, yazilima iliskin gelistirmeler devam etmektedir.




6. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetler Hakkinda Onemli Gelismeler
6.1. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun denetim ve gbzetimi altinda faaliyetlerini strdiren
sirketimiz, etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmus olup, denetim ekibi ile denetim faaliyetlerini
siirdiirmektedir. i¢ Kontrol Birimi tarafindan gerek birim bazl gerekse siire¢ bazli denetimler diizenli
olarak yapilmaktadir. Denetim faaliyetleri sonucunda sirket faaliyetlerini etkileyici 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

6.2. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlar

10.06.2020 tarihli ve 2020/18 sayili Yonetim Kurulu karari ile Altinhas Holding A.S.” den, hisse alimi
yapilarak Ak Faktoring A.S.ye %15 oraninda istirak edilmistir. islemler 31.07.2020 tarihinde
sonuglanmistir.

6.3. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

6.4. Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimizin, 2022 yili faaliyetleri, HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz
denetim kapsaminda denetlenmektedir. Sirketimiz Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
gbzetim ve denetimine tabi bir sirkettir.

Sirketimiz, 2022 yilinda risk merkezi Giye denetimi gerceklestirecektir.
6.5. Sirketin Aleyhine Agilan ve Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Davalar ve Sonuglari

Sirketin ana faaliyet konusu olan sorunlu alacak tahsiline yonelik olarak taraf oldugu davalar haricinde,
Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli nitelikte yeni dava bulunmamaktadir.

6.6. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalari Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlara iliskin Bilgiler

2021 yilinda gerceklestirilen vergi incelemesine iliskin olarak; Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
606.765,77 TL tutarinda Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu 6deme emri 2022 yilinda teblig edilmis
olup, 6deme yapilmis ve ayni zamanda dava agilmistir. Dava derdest durumdadir.

2022 yilinda, Ticaret Bakanligi tarafindan Sirketimize 113.100 TL tutarinda idari para cezasi kesilmis
olup; 6deme yapilmadan idari para cezasinin iptali icin dava agilmistir. Dava derdest durumdadir

6.7. Gegmis Donem Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigine iliskin Agiklamalar

Gecgmis donem Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar yerine getirilmistir.




6.8. Yil igerisine Olaganiistii Genel Kurul Yapilmigsa Tarihi, Alinan Kararlar ve islemler ile ilgili Bilgiler

2022 yili Ocak-Haziran doneminde Olaganisti Genel Kurul yapiimamustir.
6.9. Sirketin Yil igerisinde Yapmis Oldugu Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Harcamalarina
iliskin Bilgiler

Sirketin, bu donemde yapmis oldugu bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

6.10. Sirketler Topluluguna Bagh Sirket ise, Hakim Sirket Yonlendirmesi ile veya Ona Baglh Bir Sirket
Yararina Yapilan Faaliyetlerle ilgili Hukuki veya Kaginilan islemler
Sirketin yararina yapilan faaliyetlerle ilgili hukuki veya kaginilan islemleri bulunmamaktadir.

6.11.Yukarida Yer Alan Tiirde Yapilan islem Neticesinde Ugranilan Bir Zarar Var ise Bunun
Denklestirilip Denklestirilmedigi

Sirketin yukarida belirtilen islemlerden dolayi ugranilan bir zarari bulunmamaktadir.

6.12.Ekonomik ve Sektoérel Gelismeler
2021 yil ekonomi Reform Paketi kapsaminda 01.01.2022 tarihi itibariyla;

Varlk yonetim sirketlerine 5 yil sire ile tanimlanan damga, har¢ ve Kaynak Kullanimini
Destekleme Fonu kesintisi istisnasi, sliresiz hale getirilmistir.

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisine iliskin istisna ise ylrrlikten kaldirilmistir. Sirket Ocak-
Haziran ayi arasinda 4.757.075 TL BSMV 6demistir.

Ekonomik faktorler ve Covid-19 pandemisi nedeniyle yavaslayan tahsili gecikmis alacak portféylerinin
satislari, Gilkemizdeki kredi hacmi genislemesine de bagli olarak, 2021 yilinin sonunda tekrar artmaya
baslamistir. 2022 yili Ocak-Haziran doneminde ise yiiksek hacimli tahsili gecikmis alacak portfoy
satislari gergeklesmistir.

6.13.Yatinimlara iliskin Bilgiler

Sirketimiz, 2022 Ocak-Haziran doneminde mevcut portfoy blyikligu ve yeni satin alinan portfoyler ile
yatirimlarini blyitmeye devam etmektedir. 2022 Ocak-Haziran doéneminde finansal kuruluslar
tarafindan acilan tahsili gecikmis alacak portfoy ihalelerine istirak edilmis olup anapara buyuklGgi
535.072.991 TL tutarinda portfoy satin almistir.

7. Finansal Durum
7.1.Finansal Duruma- Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
Sirketimiz, dengeli bliyiime stratejisi cercevesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

7.2.Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Satis, Verimlilik, Karlilik vb. Diger Hususlar Hakkinda Bilgiler




2021 ve 2022 Ocak-Haziran donemine ait sirketin finansal durumuna iliskin bazi bilgiler asagida
gosterilmistir.

Bilango Kalemleri (Bin TL)

2021

2022/06

Likit Degerler

93.791

68.494

Takipteki Krediler Satin Alinan Portfoy Maliyetleri (Brt)

413.354

689.681

Ozel Karsiliklar

(196.420)

(248.456)

Diger Aktifler

90.565

95.253

Aktif Toplami

401.290

604.972

Alinan Krediler (*)

82.657

135.299

- Banka Kredileri

48.142

92.401

- Tahvil

34.515

42.898

Diger Pasifler

86.861

95.790

Ozkaynaklar

231.772

373.883

Pasif Toplami

401.290

604.972

Net Kar

161.493

142.108

Takipteki Kredi Portfoy (Anapara) Bliyuklugu

5.076.919

5.611.992

Musteri Sayisi (Adet)

522.766

620.007

*Alinan krediler bakiyesine faiz reeskontlari da dahildir.

GELIR VE GIDER KALEMLERI (bin Tiirk Lirasi)

1 Ocak - 30
Haziran 2021

1 Ocak - 30
Haziran 2022

FAIZ GELIRLERI

63.162

284.041

FAIZ GIDERLERI (-)

(11.018)

(11.507)

NET FAIZ GELIRi/ GIDERI

52.144

272.534

NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/ GIDERLERI

(1.274)

(1.929)

PERSONEL GIDERLERI (-)

(7.602)

(12.928)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

7.764

4.699

FAALIYET BRUT KARI

51.031

262.376

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI

(26.284)

(55.979)

DiGER FAALIYET GiDERLERI

(6.636)

(14.982)

NET FAALIYET KARI/ZARARI

18.112

191.415

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/zZ

18.112

191.415

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()

(3.889)

(49.307)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z

14.223

142.108

DONEM NET KARI/ZARARI (XVII1+XXIII)

14.223

142.108




7.3. Sirket Sermayesinin Borca Batik, Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Yoénetim Kurulu
Degerlendirmeleri

Sirket ana faaliyet tiir itibariyla bankalarin, katiim bankalarinin ve mali kurumlarin takipteki kredi
portfoylerini satin alip tahsil etmektedir. Sirketin ana faaliyet konusu disinda borca batik kredi alacagi
bulunmamaktadir. Turk Ticaret Kanunu g¢ercevesinde Sirket sermayesi borca batik degildir, sermayesi
karsiliksiz kalmamigtir.

7.4. Kar Payi Dagitimina iliskin Bilgiler ve Dagitilmayacaksa, Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina
iliskin Bilgi

2022 yili Ocak-Haziran doneminde kar dagitimi yapilmamistir.
8.Riskler ve Yonetim Organi Degerlendirmesi
8.1.Varsa Ongoriilen Risklere iliskin Uygulanacak Risk Yonetim Politikalar

14 Temmuz 2021 tarih, 31541 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Varlik Yonetim Sirketleri’nin Kurulus
ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara iliskin islemler Hakkinda Yénetmelik”in i¢ Sistemler
Boliumi Madde 11-1 ile “Varlik yonetim sirketleri, maruz kaldiklari risklerin izlenmesi, kontroliiniin
saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun ve yonetim
kuruluna bagl olarak gorev yapacak yeterli ve etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi kurmak ve
isletmekle yukimludirler” hiikmi getirilmistir.

Bu gercevede mevcut bir i¢ Kontrol sistemine ek olarak uygun bir Risk Yonetimi sistemi tesis edilerek;
bu kapsamda risk politikalarini olusturmak, uygulamak, maruz kaldiklari riskleri tespit etmek,
degerlendirmek, raporlamak ve yonetmek i¢in yonetim kuruluna bagli olarak ¢alisacak risk yonetimi
birimi kurulmus ve personel istihdam edilmistir.

8.2.Varsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalari Hakkinda Bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesi bulunmamakla birlikte, sirket yonetimi riskin erken
saptanmasi ve yonetimi konusunda ¢alismalar yapmaktadir.

8.3. Satis, Verimlilik, Gelir Kapasitesi, Karlilik, vb. Konularda ileriye Doniik Riskler

2022 yilinda sirketimiz, stratejik hedefleri ve dengeli bllylime anlayisi dogrultusunda, banka ve banka
disindaki finansal kurumlarin takipteki alacak satis ihalelerinde, bireysel ve ticari portfoy agirhkli bir
alim 6ngorisi ile portféylnd cesitlendirmeyi hedeflemektedir. Bunun sonucunda sektérden alinan
payin artiriimasi planlanmaktadir. 2022 yilinda verimliligin, gelir kapasitesinin ve karliligin artirilmasi
icin ve olusabilecek riskleri engellemek icin misteri ihtiyaclarini da dikkate alarak yasal diizenlemeler
cercevesinde stratejiler olusturulmaktadir.




9. Diger Hususlar

9.1.Faaliyet Yilindan Sonra Meydana Gelen Ortaklar, Alacaklar ve Diger Ugiincii Sahislarin Haklarini
Etkileyebilecek Nitelikteki Olaylara iliskin Bilgiler

Faaliyet doneminden sonra meydana gelen ortaklar, alacakhlar ve diger Uglincli sahislarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte islemler bulunmamaktadir.

9.2.Y6netim Kurulunun Uygun Gordiigii ilave Bilgiler

Yonetim kurulunun uygun gordigi ilave bilgiler bulunmamaktadir.

9.3.Hakim Sirket ile Yapilan islemler

Sirketimiz ilgili hesap doneminde 2022 yili ilk 6 aylhk dénemde hakim sirket, hakim sirketin
yonlendirmesi ile onun ya da ona bagh diger bir sirket ile hukuki islem yapmamis ve hakim sirket veya
ona bagli diger bir sirket yararina alinan veya kacinilan herhangi bir 6nlemde bulunmamistir.

Sirketimiz hakim sirket konumunda bulunan Altinhas Holding A.S ilgili rapor déneminde; kefalet
komisyonu, biro kira, aidat, tasit kiralama, tasit yakit, gibi operasyonel hizmetlerden faydalaniimis olup
2022 yili Ocak-Haziran déneminde KDV dahil 2.528.222 TL toplam tutarindaki bu islemler fatura
karsihgr olup, bu islemler hakim sirket lehine herhangi bir zarara maruz birakmayacak sekilde
gerceklesmistir.
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